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1. Y nghia va su cin thiét chuyén ddi cong ty nha nwéc thanh cong ty trach
nhiém hiru han mt thanh vién

Luat Doanh nghiép 2005 quy dinh cdc coéng ty nha nudc phai chuyén d6i sang Luat
Doanh nghiép truéc ngay 1/7/2010. Quy dinh nay xuét phdt tir chu truong ctia Nghi quyét
Hoi nghi Trung wong 3 khod IX 1a “chuyén cdc doanh nghiép ma Nha nuéc git 100% von
sang hinh thic cong ty TNHH mot chu s¢ hitu 1a Nha nudec...” va Hoi nghi Trung wong 9
Khéa IX “khan truong chuyén cdc doanh nghiép ma Nha nudc gitt 100% von sang hoat
dong theo ché do cong ty cong ty trach nhiém hiru han (TNHH) mot thanh vién”. Thoi
diém 1/7/2010 d3 qua, nhung khong it van dé van dang ton tai va tiép tuc phdt sinh, ké ca
nhan thirc vé viéc chuyén ddi nay. Tuy khéng mang lai dot phd nhu c6 phan ho4, nhung cén
nhan thie ding ¥ nghia va sy can thiét chuyén cong ty nha nudc sang cong ty TNHH mot
thanh vién.

Mot la, Luat Doanh nghi€p 2005 quy dinh cdc cong ty nha nudc thuc hién theo 10
trinh chuyén ddi, nhung trude ngay 1/7/2010 phai chuyén thanh cong ty TNHH hodc cong
ty c6 phan. Trong d6 luu ¥ 13, doanh nghiép do Nha nuéc giit 100% von phai chuyén thanh
cong ty TNHH mot thanh vién, con doanh nghiép thudc dién cd phan hod phai chuyén
thanh cong ty c6 phan, trir nhitng doanh nghiép chua c6é quyét dinh xdc dinh gid trj doanh
nghiép trude thoi diém 1/7/2010 thi tam thoi chuyén sang cong ty TNHH mot thanh vién
nhung sau d6 phai tiép tuc 16 trinh ¢6 phan hod.

Hai 13, v6i viée chuyén d6i doanh nghiép ma Nha nuée giit 100% von thanh cong ty
TNHH mdt thanh vién, bén canh muc tiéu dé hop nhét vao Luat Doanh nghiép, con nham
muc dich d6i méi td chirc quan ly, co ché hoat dong, tao su binh d'fmg vai cac loai hinh
doanh nghiép khdc theo thong 1¢ kinh té thi trudng. DAy 13 qué trinh “cong ty hod” cdc cong
ty nha nudc, tao vi thé “cong ty” cho coéng ty nha nudc - c6 dia vi phép 1y ctia mot phap
nhan kinh té, ¢6 tai san doc 1ap vdi cd nhan va to chirc khic, ké ca vdi Nha nudc, ¢6 quyén
nhén danh cong ty tham gia quan hé phap luat mot cach doc lap.

Ba 13, viéc chuyén d6i sang Luat Doanh nghiép nhim ddp tmg yéu cau hoi nhap
kinh té qudc té, tao mit bang phap 1y véi cdc thanh phan kinh té khéc, thuc hién cam két
WTO 1a Nha nuéc thyc hién cic quyén chi s¢ hitu twong ty nhu cdc chi doanh nghiép hay
cb dong khac khong phai Nha nude.



Trén thuc té tr ndm 2001 cdc doanh nghi¢p nha nudc (DNNN) (goi la cong ty nha
nuée tir nam 2003 theo Luat DNNN) bat dau chuyén thanh céng ty TNHH mot thanh vién
theo Nghi dinh 63/2001/ND-CP. Tinh dén thang 10/2009, c6 321 c6ng ty nha nudc doc 1ap
va don vi thanh vién cua tong cong ty, tdp doan kinh té nha nudc chuyén thanh cong ty
TNHH mét thanh vién'. Nhin vao co cdu doanh nghiép chuyén di theo co quan chu quan
thi thdy rang phan 16n 12 DNNN dia phuong (chiém 65,4%), doanh nghiép do Trung wong
quan 1y chi chiém 34,6%, trong d6 doanh nghiép thudc bd, nganh 1a 18,9%, doanh nghiép
thudc tap doan, tong cong ty chiém ty 1& thap nhat 1a 15,7%. Xét theo quy md va loai hinh
doanh nghiép thi hau hét 1a cdc coéng ty nha nudc doc 1ap thude bo, nganh, dia phuong véi
quy md nho hodc trung binh, S6 nay chiém ty 18 gan nhu tuyét ddi (77,78%). Cong ty thanh
vién hach todn doc 1ap va doanh nghiép hach todn phu thudc cua tong cong ty chiém ty 1¢
tuong tng 13 15,74% va 6,48%. Trong khi céc cong ty nha nude quy mo 16n hon, ¢6 co cdu
t6 chirc phirc tap hon gdm cic tong cong ty, cong ty me tap doan kinh té, cong ty me trong
md hinh cong ty me-cong ty con chiém ty 1& 12 0% tinh dén thang 10/2009.

Vé t6 chirc quan 1y, phan 16n doanh nghiép 4p dung md hinh Chu tich cong ty
(chiém 68,84%); trong d6, Chu tich cong ty kiém Tong gidm ddc (Gidm dbc) chiém téi
54,29%. Ty trong doanh nghiép dia phuong 4p dung md hinh Chu tich cong ty kiém Tong
giam ddc (Gidgm dbc) cao hon rat nhiéu (72,5%) so voi doanh nghiép thudc cic bg, nganh
(10%) va doanh nghiép thudc téng cong ty, tap doan kinh té (17,5%). Pdng luu ¥ 1a sb
doanh nghiép chuyén d6i thanh cong ty TNHH mot thanh vién theo Nghi dinh
63/2001/ND-CP theo Luat Doanh nghiép 1999 chua diéu chinh co ciu t6 chiic va sira d6i
diéu 18 theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép 2005 chiém ty 1¢ khd cao (45,5%). Diéu nay
cho thiy phan 16n doanh nghiép chua mudn hodc ngai thay d6i, hodc co quan nha nudc
chua tao surc ép hoac co ché tai budc céc doanh nghi¢p td chure theo Luét Doanh nghiép. Vi
thé doanh nghiép vé co ban van trong tinh trang “binh méi ruou cii”.

Dé tao khung phép 1y va co ché thic day chuyén ddi cdc cong ty nha nude con lai,
chu yéu 1a cdc doanh nghiép quy md 16n (gém cong ty me tip doan kinh té nha nuéc; cong
ty me trong tong cong ty nha nudc; cong ty me trong tong cong ty thudc tip doan kinh té
nha nudc; cong ty me trong md hinh cong ty me - cong ty con) va cdc ndng 1am truong
qudc doanh trude ngay 1/7/2010, Chinh pht dd ban hanh Nghi dinh 25/2010/ND-CP ngay
19/3/2010 vé chuyén dbi coéng ty nha nudc thanh céng ty TNHH mdt thanh vién va té chic
quan 1y cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuéc 1am cha so hiru. Mot sé diém méi
déng Iuu y ctia Nghi dinh 25/2010/ND-CP gom:

- Pon gian hod trinh ty, thi tuc chuyén d6i. Chi nhitg doanh nghiép ma Nha nudc
giit 100% vén thi thyc hién day du trinh tu, thu tuc. Nhitng doanh nghiép thudc dién cd

'S4 lidu dwoc trich ngudn tir Bdo cdo so két cua B Ké hoach va Pau tu vé chuyén di cong ty nha nudc
thanh cong ty TNHH mdt thanh vién trén co s& tong hop tir 13 bg, nganh; 45 tinh, thanh pho tryc thudc Trung
uong; 14 tong cong ty va tap doan kinh té



phan hod nhung tam chuyén thanh céng ty TNHH mét thanh vién sau d6 tiép tuc chuyén
thanh cong ty c6 phan thi khong phai 14p phwong 4n va thuc hién xir Iy tai san, tai chinh,
sap xép lai lao dong, str dung dit. Doanh nghiép 1a cong ty ndng nghiép, cong ty 1am
nghiép, ndng truong qudc doanh, 14m truong qudc doanh thi dat rimg va cdc tai san trén dat
rimg dugc chuyén giao nguyén trang sang cong ty TNHH mot thanh vién. Chu so hitu bd
nhiém lai cdc thanh vién Hoi ddng quan trj (HPQT) lam thanh vién Hoi dong thanh vién
(HPTV), Chu tich HDQT lam Cha tich HDTV ma khong phai 1am thu tuc ddy dii va phic
tap nhu bd nhiém cén bo 1an dau.

- B6 sung mot sé quy dinh vé to chirc quan 1y phi hop véi dic thi s hitu Nha
nuée. Trong d6 luu § bao dam sy quan 1y, gidm sit cta chi s hitu Nha nudc dbi véi cong
ty me thudc tdp doan kinh t& nha nuéc, cong ty me thudc nhém cong ty me - cong ty con
nim giir cdc nganh kinh té quan trong. Cong ty me cta tdp doan kinh té, cong ty me duoc
chuyén dbi tir tong cong ty nha nudc bét budc dp dung moé hinh HDTV, Tong gidm dbc va
cac Kiém sodt vién. C4c doanh nghiép khdc thi cha s& hitu quyét dinh d4p dung md hinh
HDTV hodc md hinh Chu tich cong ty tuy thudéc quy md, pham vi dia ban va sb luong
nganh nghé kinh doanh cua ting cong ty. Riéng cong ty me hoat dong trong céc nganh, linh
vuc dic thit (nhu qudc phong an ninh ...) thi co cdu to chirc quan 1y cta coéng ty me do Thu
tuéng quyét dinh.

- Chu tich HDTV céng ty me cua tap doan kinh té, tong cong ty do Thu tudng quyét
dinh thanh 13p khong kiém Tong gidm dbc. Pbi véi cong ty me thude tong cong ty do Bo,
Uy ban nhan dan cip tinh quyét dinh thanh 1ap thi chu s¢ hitu quyét dinh viéc kiém hay
khong kiém gitta Chu tich HDTV va Tong gidm dbc. Cén bo lanh dao trong bd mdy nha
nudc hodc td chitc chinh tri, té chirc chinh tri - xa hoi khong ki€ém nhiém lam thanh vién
HDTV. Thanh vién HDTV khéng 1am céc chiic vu quan 1y, diéu hanh tai doanh nghiép
thanh vién.

- Tang cudng vai trd ctia Kiém séat vién. Kiém séat vién khong dong thoi gitr chire
vu quan 1y, diéu hanh doanh nghiép hoic 13 ngudi c¢6 lién quan dén nguoi quan 1y, diéu
hanh doanh nghiép. Kiém séat vién c¢6 quyén sir dung con ddu cta cong ty dé thuc hién
nhiém vu do phdp luat va diéu 1é cong ty quy dinh d6i véi kiém so4t vién.

- Rang budc trach nhiém cia cédc chirc danh 1anh dao quan 1y doanh nghiép bang co
ché tién luong va tién thuong. Cac thanh vién chuyén trich cia HDTV, Kiém soét vién
chuyén tréach, Téng gidm dde, Pho téng giam dbe (Giam dbc linh vuc), Ké toan trudng
hudng ché d6 luong theo nim, tam tmg hang thang, phan con lai tra theo két qua quan 1y,
diéu hanh hang nim. Cac dbi twong trén huong ché do thuong theo nhiém ky, tam tng
hang nam, phan con lai tra theo két qua quan 1y, diéu hanh ca nhiém ky.



- Khi c6ng ty me tap doan kinh té chuyén sang cong ty TNHH mot thanh vién, thi
van ké thira cdc quy dinh twong thich caa Nghi dinh 101/2009/NB-CP dé t6 chirc, hoat
dong va quan 1y ddi véi cic tap doan kinh té.

2. Mt s6 van dé can quan tam xir 1y trong chuyén déi cong ty nha nuéc theo
Nghi dinh 25/2010/ND-CP

a- Bam bdo sw dong bé cia cdc van ban quy pham phdp ludt khdc véi Nghi dinh
25/2010/NP-CP va vi thé ciia cong ty TNHH mét thanh vién sau chuyén déi. Sau ngay
1/7/2010, hang loat cic van ban lién quan khong con hiéu luc thi hanh véi cong ty nha
nuée nhung chua duge ban hanh méi dé dp dung ddi v6i cong ty TNHH mét thanh vién sau
chuyén dbi. Vi vay, doi héi cdc co quan nha nudc phai gép rit ra sodt lai hé théng van ban
vé cong ty nha nudc va vin ban lién quan dén Luat DNNN, stra d6i b sung hodc ban hanh
mo&i cho phit hop véi nhitng d6i méi cua Nghi dinh 25/2010/ND-CP va Luat Doanh nghiép.

Cho dén nay, m&i c6 BO Tai chinh ban hanh thong tu 79/2010/TT-BTC ngay
24/5/2010 huéng dan xtr 1y tai chinh khi chuyén ddi cong ty nha nudc thanh céng ty TNHH
mot thanh vién. Quy ché tai chinh d6i voi cong ty TNHH mot thanh vién ban hanh theo
thong tu s6 24/2007/TT-BTC (27/3/07) di lac hau, can stra ddi bd sung dé cip nhat mot sb
co ché chinh sdch cta Nghi dinh 25/2010/ND-CP dé dp dung cho cong ty TNHH mét thanh
vién thudc so hitu nha nude, td chire chinh tri, to chirc chinh tri - xa hdi sau chuyén ddi.

Tuong twy nhu vy, Nghi dinh s6 86/2007/ND-CP ban hanh ngay 28/5/2007 quy
dinh quan 1y lao dong va tién luong trong cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nudc s¢
hitu 100% vén diéu 1¢ chua dugc stra d6i bd sung dé hudng din cic quy dinh méi dic thu
trong quan 1y lao dong, tra lvong, thudng tai cic cong ty TNHH mot thanh vién 1a cong ty
me cua tap doan kinh t& nha nuéc quy dinh tai Piéu 26 Nghi dinh 25/2010/ND-CP va cic
quy dinh dac thu cua tdp doan kinh té theo Nghi dinh 101/2009/ND-CP. Nghi dinh
101/2009/ND-CP ciing can dugc stra dbi, bd sung dé dp dung d6i véi tdp doan kinh té khi
cong ty me di chuyén sang cong ty TNHH mét thanh vién va khi cin c& ban hanh Nghi
dinh 101/2009/NB-CP da khong con phu hgp. Ciac Nghi dinh 205/2004/ND-CP,
206/2004/ND-CP, 207/2004/ND-CP vé hé thong thang, bang lwong va ché do6 phu cap
lwong trong céc cong ty nha nudc; vé quan 1y lao dong, tién luong va thu nhap trong cic
cong ty nha nudc; vé ché do tién luong, tién thudng va ché do trach nhiém déi v6i thanh
vién HPQT, Tong gidm ddc, Gidm dbc cong ty nha nude ciing can duoc sira ddi, thay thé
béng céc nghi dinh méi do cédn ctr ban hanh cic nghi dinh nay la Luat DNNN da dugc thay
thé bé“mg Luat Doanh nghié¢p, v.v. Viéc ra soat, dam bdo su d@)ng bd cua cic van ban quy
pham phép luat 12 rat cap bach dé tranh sy vénh véo va khé xtr khi céng ty nha nudc sau
ngay 1/7/2010 da c6 dia vi phép 1y ctia cong ty TNHH mot thanh vién, nhung céc linh vuc
hoat dong cu thé hodc co ché chinh séch van ap dung theo h¢ théng cac van ban cii cua



cong ty nha nude, hodc tranh dé cho doanh nghiép va co quan quan 1y nha nudc phai roi
va0 tinh trang rti ro hodc nguy hiém cua “khoang tréng phép 1y”.

Bén canh d6, Quyét dinh 38/2007/QD-TTg vé ban hanh tiéu chi, danh muc phan
loai doanh nghiép 100% vén nha nuéc ciing dang duoc stra doi, nhung can cin nhic ky
ludng danh muc doanh nghiép 100% von, can huong dén dai han, danh muc can 6n dinh
tuong d6i 1au dai dé tranh cho doanh nghiép hay phai chuyén doi.

b- Gidi quyét viedng mdc vé chon mé hinh HPTV hay Chii tich céng ty, kiém nhiém
hay tdch bach giita Chii tich cong ty va Tong gidm déc. Nghi dinh 25/2010/ND-CP chi bat
budc dp dung md hinh HPTV dbi voi cong ty me cia tap doan kinh té, cong ty me duoc
chuyén dbi tir tong cong ty nha nudc va quy dinh Chu tich cong ty khong kiém Tong gidm
dbc tai cong ty me cua tdp doan kinh té, cong ty me duoc chuyén doi tir tong cong ty do
Tha tudng quyét dinh thanh 1ap. Dbi véi cac doanh nghiép khéc, Nghi dinh 25/2010/ND-
CP danh quyén cho chi s& hitu cong ty quyét dinh chon mé hinh HDTV hay Chu tich cong
ty, kiém hay khong kiém gitra Chu tich cong ty va Toéng gidm doc (Gidm ddc). Pay vira 1a
quyén cta cha s& hitu, vira 12 doi hoi ddi véi céc co quan, to chirc 1am dai dién chu sé hiru
phai tang tinh chu dong, chuyén nghi¢p va trach nhi€ém cua chua s¢ hitu trong xem xét thuc
té ctia doanh nghiép (quy mé, pham vi dia ban va sb luong nganh nghé kinh doanh, tinh
phtrc tap trong quan 1y...) dé quyét dinh chon mé hinh HPTV hay Chu tich cong ty, kiém
hay khong kiém giita Chu tich cong ty va Tong gidm ddc (Gidm dbc). Tuy nhién, can thay
dbi théi quen trong quan 1y, diéu hanh, hodc vién Iy do tranh chong chéo dé gy méu thuln,
mat doan két, dé thién vé 4p dung md hinh Chu tich céng ty kiém Téng gidm dbc nhu di
lam trude ddy, tip trung quyén luc vao mot ngudi nhung khong chi trong gidm sét, dan dén
vi pham nguyén tic quan tri doanh nghiép theo thong 1¢ kinh té thj trudng (cung cip thong
tin, cong khai, minh bach, c6 gidm sat, trach nhi¢ém gidi trinh, bao v¢ quyén co ban cua chu
sO hitu,...), rii ro vé trach nhiém - hé qua xay ra moi xur 1y trong khi lai thiéu co ché gidm
sdt, phong ngira. Bén canh d6, dit tich bach hay kiém nhiém, thi diéu 1é ctia cong ty TNHH
mot thanh vién cling can quy dinh cu thé, chi tiét va tach bach 1o chirc nang, nhiém vy,
quyén han, trach nhiém cua Chu tich cong ty véi Tong gidm ddc.

d- Vé tén goi ciia cdc tong cong ty, tdp doan kinh té sau chuyén déi. Van dé chi phat
sinh d6i voi tén goi cua tap doan kinh té va tong cong ty. Theo Nghi dinh 43/2010/ND-CP
vé dang ky doanh nghiép, tén goi cua tdp doan kinh té do Thu tuéng quyét dinh. Pdi voi
téng cong ty, c6 nhimng bt cip giita tén tong cong ty (ciing goi 1a cong ty TNHH mdt thanh
vién) va tén ciia doanh nghiép thanh vién (ciing goi 1a cong ty TNHH mét thanh vién). Van
dé nay phat sinh vira do quy dinh vé dit tén ciia Luat Doanh nghiép (déu goi la cong ty
TNHH mét thanh vién va kém theo thanh t6 tén riéng ciia doanh nghiép), va vira theo théi
quen phdn ra cip bac giira tong cong ty va doanh nghiép thanh vién nén tén goi gitra 2 dbi
tuong ndy phai khdc nhau - tén cta tong cong ty thuong phan dnh vi thé cao hon, to hon (c6
kem theo chit “t6ng”) so voi doanh nghiép thanh vién. Pay 1a van dé van con y kién khéc



nhau: hodc kién quyét thuc hién theo Luat Doanh nghiép, hodc giit nguyén tén goi 1a tong
cong ty dé gitt thuong hiéu cta doanh nghiép ma chi bd sung cum tir “trach nhiém hitu han
mot thanh vién” trong Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép nhu ndi dung vin ban sb
1065/TTg-BDMDN ngay 23/6/2010. Trong truong hop nay thi tén goi cua doanh nghiép
cling chua hoan toan phu hop véi quy dinh ctia Luat Doanh nghi¢p. Nhung phuong an nay
t6 ra st thyc hon va duoc nhidu doanh nghiép hoan nghénh. Ciing vi vdy, can nghi dén
phuong 4n stra lai quy dinh vé dit tén ctua Ludt Doanh nghiép cho pht hop véi thuc té hién
nay.

d- Vén dé tdi cdu triic va ting tinh chii dong, chuyén nghiép va trdch nhiém ciia chii
56 hitu. Dia vi phép 1y ctia cong ty TNHH mot thanh vién yéu cau cic DNNN phai ty chi
hon, ddc 1ap hon, mang tinh “céng ty” hon, nhung cling doi héi chi s¢ hitu nha nudc phai
chu dong, chuyén nghiép, trach nhiém hon va tip trung hon (ca vé ddu mdi 1an céc cin ctr,
tiéu chi quan 1y, gidm sét), loai bo can thiép truc tiép hodc gidn tiép ctia Nha nudc vao hoat
ddng kinh doanh, thuong mai cia DNNN (trir can thiép phit hop tham quyén chu s& hitu),
khéc phuc tinh trang nhiéu dau mdi chu sé hiru. Hién nay cac co quan dai dién chu s¢ hiru
nha nudc dan trai ngay ¢ trong cic Bo, nganh, ngay trong 63 tinh, thanh phd va céc tip
doan, tong cong ty do Thi tudng Chinh phu quyét dinh thanh 1ap. Céc co quan dai dién chu
so& hiru Nha nudc phai thuc sy co cAu lai thanh mot td chirc, mot ddu mdi 1am chu s& hitu &
ca Trung wong va dia phuong. D6 1a diéu khic biét khi chuyén sang cong ty TNHH mét
thanh vién so véi khi con 1a cong ty nha nudc. Piu nay di thuc hién mot phan ¢ Tong
cong ty Pau tu va Kinh doanh vén nha nuée (SCIC) khi tiép nhan cdc cong ty TNHH mot
thanh vién chuyén vé (nhung van con nhiéu diéu cn ban thém vé céc van dé caa SCIC).
bdi véi cdc cong ty TNHH mot thanh vién khéc thi chua thuc sy c6 mot td chire 1am chu s&
hitu, vAn con nhiéu ddu mdi. Trién vong tuong tu s& xay ra ddi voi céc tip doan, tong cong
ty khi chuyén thanh c6ng ty TNHH mot thanh vién. Dé ting tinh chu dong, chuyén nghiép
va trach nhiém cua chu sé hitu, can tach chtrc ning cha sé hitu ra khoi chtic ning quan 1y
nha nudc, tich hodc to chirc thanh co quan chuyén trach dai dién chu s& hiru doc lap véi co
quan quan 1y hanh chinh nha nuéc. Co quan chuyén trach dai dién chu s& hitu nay phai c6
bd mdy, can by chuyén trach va chuyén nghi¢p, chuyén tdm vao thuc hién cdc nhi€ém vu
ctua chu s¢ hitu. Trong d6 dang luu ¥ 1a cidc nhiém vu nhu xay dung céc tiéu chi va phuong
phdp gidm sét, danh gid cic DNNN (dic biét 1a cic tap doan kinh té, tong cong ty, doanh
nghiép quan trong, doanh nghiép ddc quyén) va viéc ddu tu vao cic doanh nghiép; tién
hanh gidm sat, kiém so4t, ddnh gid ddi v6i cdc ddi twong nay; 1ap hé thdng thong tin, sb
liéu, dit lidu cdp nhat, théng nhit, day du, sat thuc dé gidm sat, danh gid, v.v. .

e- Vin dé gidm sdt, kiém sodt doi véi cong ty TNHH mét thanh vién. Viée ting tinh
cha dong, ting quyén cia cong ty TNHH mot thanh vién, nht 1a dbi voi céc tap doan kinh
té va téng cong ty 16n sau chuyén doi khong thé thiéu co ché gidm sat, kiém sodt hitu hiéu
ctia chii s¢ hitu. Nén tang ciia co ché giam sat, kiém sodt 1a xdy dung, duy tri (i) hé thong



thong tin ddy du, tin cy, cdp nhat vé cong ty TNHH mét thanh vién (va cdc doanh nghiép
¢6 von nha nude khdc); (ii) hé théng chi tiéu, tiéu chi va phuong phdp gidm sit, kiém sodt,
d4nh gid cua chu so hitu d6i véi cong ty TNHH mot thanh vién (va cdc doanh nghiép c6
von nha nudce khac); (i) doi ngti cdn b chuyén trach va chuyén nghiép dai dién cho chu so
hiru va dai dién theo uy quyén cua chu sé hiru tai cong ty TNHH mdt thanh vién; va (iv) Hé
théng quy dinh r6 rang, minh bach vé quyén han, nhiém vy, nghia vy, trach nhiém, mdi
quan h¢ trong cong viéc cua cac ddi tuong co lién quan (la td chirc hodc cd nhén).

g- Vé Kiém sodt vién. Kiém sodt vién 1a mot chirc danh méi, c6 vai trd quan trong
va gan véi chu sé hiru, gidp cha s¢ hiru kiém soét duoc tinh hinh t6 chirc thuc hién quyén
chu sé hitu, trong quan 1y, diéu hanh cong ty. Kiém soét vién cé chirc trach, nhiém vu,
quyén han khic voi chtrc danh thanh vién Ban kiém sodt cua cong ty nha nuéc c6 HDQT.
Kiém sodt vién do chu s& hitu bo nhiém ma khong phai do HDTV hodc chu tich cong ty bd
nhiém. Kiém séat vién cé quyén su dung con diu cua cong ty dé thyc hién nhiém vu do
phép luat va diéu 18 cong ty quy dinh ddi voi kiém soét vién. Viéc lya chon, bd nhiém, thuc
thi nhiém vy, ting cudng ning luc cua cdc Kiém sodt vién, tich riéng ngudn tra luong,
thudng; co ché dong luc, trach nhiém 12 cdc vin dé hién nay va lau dai ctia cong ty TNHH
mot thanh vién. Diéu niy c6 anh huong dén tinh d6i méi, khdc biét, stc séng cia md hinh
cong ty TNHH mdt thanh vién so voi cong ty nha nudce. Viéce lya chon, bd nhiém Kiém soét
vién 1a vin dé moi, chua c6 tién 1é trong cong ty nha nude. Do d6, can xem xét cic can clr
va dua vao cic yéu clu sau day dé b6 nhiém Kiém sodt vién: (i) Tiéu chuan va diéu kién
quy dinh dbi v6i Kiém soét vién tai Piéu 71 Luat Doanh nghiép va Diéu 18 cta cong ty. (ii)
Pam béo diéu kién theo Nghi dinh 25/2010/ND-CP 1a Kiém séat vién khong dong thoi gitr
chtrc vu quan 1y, diéu hanh doanh nghiép hodc 12 ngudi ¢ lién quan dén ngudi quan 1y,
diéu hanh doanh nghiép (ngudi ¢6 lién quan 1a nhitng d6i twong quy dinh tai Khoang 17
Piéu 4 Luat Doanh nghiép). (iii) Vvé nguén nhan sy, Kiém sodt vién phai l1a nguoi ctua chu
so hitu, phuc vu loi ich ciia Chu so hitu, do d6, vé nguyén tic Kiém soét vién phai do chu
sO hitu tra lwong, thudng theo két qua va hiéu qua gidm sat, kiém sodt. (iv) Vé ché d6 tién
lwong cho Kiém so4t vién, can tranh tu duy hanh chinh hod, cap bac hod, cin cir vio cap bd
nhiém dé xép luong va thang, bang lwong, ma coi Kiém soét vién 13 ngudi thuc thi nhiém
vu ctia cha s¢ hitu giao, dya vao hiéu qua gidm sat, kiém sodt dé quyét dinh mirc lwong.

Dé kiém sodt vién c6 thé hoat dong, phat huy vai trd gidm sat, kiém soét doanh
nghiép, can khan truong ban hanh quy ché hoat dong cua Kiém sodt vién, ké ca dbi véi
truong hop ¢6 1 Kiém sodt vién hay 2 hoic 3 Kiém sodt vién (Luat Doanh nghiép quy dinh
c6 tir 1-3 Kiém sodt vién), trong d6 quy dinh vé co ché cung cép thong tin, tiép can thong
tin ctia Kiém soét vién; co ché phdi hop giita cdc Kiém soét vién (khi sé Kiém sodt vién
vuot qud 1 nguoi); co ché bdo cdo ciia Kiém sodt vién; co ché tiép nhan bdo cdo cua Kiém
sodt vién; co ché xtu ly van dé, kién nghi, dé xuét cua Kiém sodt vién; cdc ché tai, v.v.
Quyén ban hanh quy ché hoat dong cua Kiém sodt vién thudc chu so hitu (cap trén tryc



tiép) cua cong ty TNHH mot thanh vién, cin cir vao quy dinh cua phdp luat vé Kiém so4t
vién va huéng dan ciia Chinh phu vé té chirc, hoat dong cuia kiém soét vién.



