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Piéu hanh chinh sich tlen té va hoat dong ngan hang nhin lai ca
mdt nim dé danh gia 1a mét Van dé rét 16n, thudc vé don vi chirc ning
hay nhirng chuyen gia truc tlep trong cudc. Pac biét la ban den hai noi
dung dé trong bdi canh kinh té vi mé ciia dit nuwée va qudc té nam 2007
day nhdy cam thi lai cang doi héi sw thin trong va nghiém tic hon. Tuy
nhién, 13 mdt ngwoi thwong xuyén quan tAm, theo déi vé van dé nay, toi
xin c6 mdt so suy nghi xin dwoc chia sé, trao ddi trén dién dan Tap chi
cia nganh Ngan hang.

Vé boéi canh chung diéu hanh chinh sich tién té va hoat dong ngan
hang

Viét Nam chinh thirc tré thanh thanh vién ciia T6 chirc thuong mai thé
gigi (WTO) dén nay dugc hon mot ndm, nhitng thuan lgi da rd va nhiing
thach thtrc ciing khong nhoé di dugc boc 19, di tic dong 1on dén nén kinh té,
dén diéu hanh chinh sdch tién t& va hoat dong ngin hang & hai chiéu khic
nhau.

Cuc du trit lién bang My - FED 3 lan diéu chinh giam manh 13i suit
cht dao USD tir 5,25%/nam thang 6 nam 2006 giam xudng con 4,25%/nam
cubi nam 2007.

Pong USD mat gia manh so voi cdc loai ngoai t¢ chu chét khac trén
thi truong hbi dodi qubc té. Gid vang tang manh, t61 hon 30% - 33%. Cudc
khung hoang tin dung cho vay thé chap nha tai My anh huéng den hang loat
nén kinh té 16n cta thé giéi va thi truong chimg khodn toan cau sut giam,
budc ngdn hang trung wong nhiéu nudc phai bom hang tram ty USD va Euro
cho cic ngin hang. Gid xang dau dién bién phirc tap va ting cao nhat trong
hang chuc nim qua. Gi4 sit thép, nguyén liéu nhya, hod chit co ban,... ting
manbh.

Nén kinh té trong nudc chiu nhiéu thién tai, dich bénh trén dién rong
va tai nan lao dong & mirc d6 nghiém trong tai cac du 4n 16n, co s& khéc.
Con sOt bat dong san xay ra tai cdc thanh phd lon. Thi truong ching khodn
troi sut bat thuong va nhung quy md phdt trién 1én quy mo gip boi. Céc
ludng vén ngoai t& d6 vao Viét Nam tang dot bién.

Thu nhap nguoi dan dang cai thién va ning 1én. Khach du lich quéc té dén
Vi¢t Nam tdng manh, dat 4,2 triéu ngudi nam 2007, tdng 19% so voi nam



2006. Vén dau tu tryc tlep cua nudc ngoai nam 2007 dang ky tang hon 69%
so vO1 nam trudc. Von dau tu gidn tiép cua nudc ngoai wédc tinh khoang 6,0 -
6,5 ty USD, tang gap 5 1an nam 2006. S6 lugng doanh nghiép thanh 1ap méi
tang nhanh, chi riéng trong nam 2007 ca nudc ¢6 54.000 doanh nghiép moi
duoc thanh 1ap, nang tong sé doanh nghiép trong ca nuoc 1én con s6 hon
300.000. Thi truong ching khodn phat trién 1én mot quy m6 moi, tong sd
vbn hod c6 phiéu niém yét dat 500.000 ty dong, chiém 43,7% GDP nim
2007, néu ké ca von hod trai phiéu thi chiém trén 50% GDP. Kim ngach xuét
khau nam 2007 dat 48 ty USD, tiang 20,5% so véi nam 2006; kim ngach
nhap khau dat 60,33 ty USD, ting 33,1% so voi nam trude, ning mic nhp
siéu lén muc ky luc, té1 12,4 ty USD....

Vé ddnh gid chung thuc hi¢n chinh sdch tién té va hoat dong ngin
hang

C6 thé con nhiéu ¥ kién khac nhau, toi cho rang, trong bdi canh néi
trén phai thuc sy khang dinh rang da thanh cong 10n trong ca diéu hanh
chinh s4ch tién té va hoat dong ngan hang.

Dleu hanh chinh séch tién té da thic day tang truong kinh té cao, 6n
dinh tién té, kiém ché lam phdt, gép phan tao s6 déng viéc lam moi cho
nguoi lao dong véi thu nhap dugc cai thién. Bén canh d6 1a von tin dung
ngén hang ciing gép phan xod d6i, giam ngheo, giai quyét mot sb chinh sich
xa hoi.

Hoat dong ngan hang phdt trién nhanh, manh, viing chic, hiéu qua,
chét luong va quy md, thic day ddi méi hoat dong san xut kinh doanh, dich
vu va nang cao trinh d¢ dan tri vé hoat dong tién té - ngan hang.

Nhan dinh néi trén dya trén co so d6 1a, dé tang truong kinh té thi can
¢6 von. Vén ngan sich c6 han va giai ngan dat két qua thap Vén dau tu
nudc ngoai cam két dat 20,3 ty USD, nhung vén thuc té da thyc hi¢n thi
chua ¢6 con s chinh thirc, udc dat khoang 50%. Song, con s6 von thuc hién
thi c6 mot ty trong 16n la do cac ngan hang trong nudce, chi nhidnh ngan hang
nudc ngodi va ngin hang lién doanh cho vay; dong thdi vén vay tir ngin
hang chinh qudc chuyén qua chi nhdnh & Viét Nam dé giai ngan. Vén ODA
cam két 4,46 ty USD ctia nim 2007, nhung da giai ngan dat khoang gan 2,0
ty USD, cao nhit tir trudc toi nay... Vi vay, nén kinh té tang truong 8,44%
trong nam 2007 chu lyc 12 vdn tin dung ngan hang.

Theo thong tin dugc Ban tin tai chinh (VTV 1) cong bo t6i ngay
9/1/2008, tong du no cho vay cta hé théng ngan hang ddi v6i nén kinh té
dén hét nam 2007 tang t61 37,8% so voi nam 2006. Bung & goc do thic day
tang truong kinh te 1a tich cuc, tuy xét ¢ goc do khdc thi con can dugc ban
luan thém!. Xét Ve co cau vén tin dung cting cho thay do la co cAu thic day
tang truong kinh té va van quan tdm dau tu cho phat trién néng nghiép, nong



thon va ho nong dan. Trong co cAu du ng cho vay tinh dén hét naim 2007,
udc tinh 87% 1a du ng cho vay linh vuc ndng nghiép, thuy hai san, san xuat
cong nghi€p, xay dung co ban, thuong mai va dich vy, trong dé ri€ng linh
vuc néng nghiép va thuy hai san, ché bién nong san chiém t6i 29%; con lai
13% 1a du ng cho vay linh vuc khdc. Ciing tinh dén hét nam 2007, du ng cho
vay chtng khodn cta toan bd cic NHTM dimg 6 ty 18 1,37% trong téng du
no cho vay. Dic biét 12, ty 1& ng xdu dén hét ndm 2007 giam 0,65% so Vi
nam 2006, nhung sb tuyét dbi thi khong tang. Co thé con sb d6 chua phan
anh hoan toan thyuc chit va con tlem an, nhung d6 1a xu huéng tat yéu cua
hoat dong trong cdc thi truong méi ndi nhu Viét Nam.

Bang sd 1: Dién bién cdc dot diéu chinh 1di suat cua FED va thi
truong tién t& qudc té nam 2007

Miic diéu L suit Lai suat Lai sudt co

Thoi diém | chinh [ suat snla(;lR LIBOR | ban NHNN

ctia FED USD/nam | VND/thing
18/9/2007 4,75% 5218 5,220 0,675
31/10/2007 4,50% 4916 4,919 0,675
12/12/2007 4,25% 4,620 4,622 0,675

(Nguon: Tong hop ciia tdc gid tir mét s6 mang thong tin tai chinh chi
c6 tinh chdt minh hoa va tham khdo)

Stric mua ddi ngoai ciia Péng Viét Nam & on dinh, ty gid USD/VND chi
tang khoang 0,10% trong nam 2007. Chi s6 CPI ting 12,6% c6 nhiéu
nguyén nhan, chu yeu la gid luong thyc thuc pham ting, gid nguyén nhién
vat liu nhap khau blen dong, tat nhién 1a c6 nguyén nhan tur tién té song
khong thé “dd toi” tat ca cho nguyén nhan nay. Boi vi, tién té khong thé 1a
nguyén nhan cua gid xang dau, gid luong thyc va thuc pham, gid gd va gid
sat thép,... gia tang cao dugc. Bén canh chi phi day cta CPI thi con co
nguyén nhan cau kéo, do phuong phép tinh CPI chua pht hop thong 1¢ quéc
te.

Tai sao bai viét cho rang diéu hanh chinh sich tién té¢ da gép phan
kiém ché lam phat, boi vi, néu khdng thuc hién cic bién phdp that chat tién
té s& dugc dé cip o dudi day thi lidu rang CPI ¢6 dimg ¢ mic 12,6% hay
ting cao hon! Cu tra 16i thé nao chic chin 1a nhiéu ngudi da r6.

Vé diéu hanh cac cong cu chinh sach tién té

Cdc cong cu diéu hanh chinh sdch tién t¢é va nghiép vu ngdn hang
trung wong dwoc thuc hién theo hwéng thit chdt tién té va linh hoat theo
dién bién thi truong.



Ngéan hang Nha nuoc (NHNN) gitr 6n dinh mot s loai lai suat trong
nam 2007. Lai suat co ban duy trl 6 mic 8,25%/nam, lai suat tai cap von
6,5%/nam va 1ai suit chiét khiu 4,5%/nim. Song, 1ai Suit mot $b thi truong
do NHNN Viét Nam diéu hanh thi lai bién dong manh. Lii suat ddu thau tin
phiéu kho bac nha nuéc binh quan & muc 4,16%/nam, 13i suat nghiép vu thi
truong md binh quén 1én t6i 7,5% - 8,0%/mam. Cac mirc 14i suit d6 c6 tic
dong giam su gia ting 14i sudt trén thi trudng, nhat 12 131 suat thi trudng lién
ngan hang.

Ty 1é du trir bat budc ddi voi ca tién gt nodi té va ngoai t& dugc tiép
tuc gitr 6n dinh trong 5 thdng dau nim 2007, nhung tir thang 6/2007, ting
gap 1,5 - 2 1an so vdi trudc do.

Bién d¢ giao dich trong mua ban ngoai t€ cua cic TCTD ddi vai
khach hang dugc gitt 6n dinh cho dén cudi nam 2006 1a +- 0,25% va tir dau
thang 1 nam 2007 dugc ndi rong tang 1én +- 0,5%, thang 12-2007 tang 1én
+- 0,75%. Pay la viéc 1am can thiét theo xu hudng hoi nhap, thic day thi
trudng ngoai t& phat trién; d@)ng thoi tao sy chu dong va linh hoat hon cua
ngan hang thuong mai (NHTM) trong giao dich mua bédn ngoai té véi khiach
hang. Quyét dinh nay duoc dong dao cdc NHTM hoan nghénh va thi truong
phan g tich cuec.

Duya trén nhiéu ngudn thong tin khdc nhau da cong bd, tic gia bai viét
ude tinh dén hét nam 2007, luong ngoai t€ NHNN mua vao dat khoang 8 -
10 ty USD. Thuyc té dd va dang c6 nhiéu ¥ kién khéc nhau, nhit 12 mot sb
nha khoa hoc ngoai nganh ngan hang vé hoat dong mua bdn trén dd cung
trmg mot khéi lugng 16n tién Dong Viét Nam luu thong giy nén ap luc lam
phét. Song, theo chiing t6i, néu NHNN khong mua vio, hay mua mot khoi
lugng nhd USD, thi cung USD so véi cau trén thi truong rat 16n, mot mat
lam cho Pong Viét Nam lén gia qua manh, hay ty gid gitra USD/VND giam
manh, s& tic dong tiéu cuc dén xuat khau, tac 'dong gia tang nhap khau va
gia tang nhap siéu. Mit khac, tao ra sy khan hiém Pong Viét Nam trong luu
thong cling nhu trong hoat dong kinh doanh ctia cic NHTM, gay ap luc gia
tang lai sudt Bong Viét Nam trén thi trudng. Mot téc dong khdc, d6 1a qué
nhleu USD trong luu thong, s€ tao ra tinh trang d6 la hod trong xa hoi 6 mirc
d6 rat 16n. Vén dau tu gidn tiép cia nude ngoai dua vao Viét Nam kho khan
trong viéc chuyén d6i sang ndi t& anh hudng tryc tiép dén thi trudng chimg
kho4n ciing nhu dau tu von ctia nuwdc ngodi vao cdc doanh nghiép Viét Nam,
trong d6 c6 cdic NHTM Viét Nam véi tu cdch 1a c6 dong 16n, c¢d dong chién
luoc.

V6i co ché diéu hanh nhu trén nén trong nim 2007, mic di, ty gid c6
bién dong khdc nhau, ting ddng ké thoi diém giita nam, nhat 1a trén thi



truong tu do, ¢6 thoi diém 1én t61 gan 16.200d/ 1 d6la, nhung nhin chung 12
on dinh va giam nhe vao cudi nim, xoay quanh mirc 16.000 d/1 d6la.

Vé diéu hanh nghiép vu thi truong mé

Cho dén nay, c6 thé khang dinh trong nam 2007, nghiép vu thi truong
mo dd dat dugc thanh coéng 16n trong can thiép vao von kha dung cua
NHTM va thu hit b6t tién tir luu thong vé, kiém ché lam phat. Tong khoi
lugng gidy to c6 gid ngan han NHNN mua vao ky han ngén 18n toi 61.133 ty
ddng, ddp tmg kip thoi nhu céu vbn kha dung cho céc NHTM. Nhung ciing
trong nim 2007, tong doanh sd tin phiéu NHNN va gidy to ¢ gid ban ra la
356.850 ty dong, dat murc_cao nhat tir trudce dén nay. Con s d6 ciing cho
thay mirc do thu hut tién vé cia NHNN 12 rat 16n.

Pic biét 13, NHNN di t6 chuc t6i 355 phién giao dich, nhiéu ngay to
chtrc ti 2 - 3 phién dé ddp Gng yéu cau cia thi truong. Nhiéu phién NHNN
chao ban téi 10.000 ty dong. Py ciing 13 nhitng con sd ky luc tir trude dén
nay. Tong sd c¢6 584 lugt thanh vién dy thau, trong d6 399 luot thanh vién 1a
ngan hang thuvong mai nha nuéc (NHTMNN), 142 lugt thanh vién la ngan
hang thuong mai c6 phan (NHTMCP) va 43 luot thanh vién 13 chi nhdnh
ngén hang nudc ngoai & Viét Nam; c6 481 luot thanh vién tring thau, trong
d6 ¢6 360 luot thanh vién tring thau 13 NHTMNN, 86 lugt thanh vién tring
thau 12 NHTMCP va 35 luot thanh vién tring thau 1a chi nhdnh ngin hang
nudc ngoai. Pay ciing 1a dién bién khdc véi nhiéu nim trude va cho thiy
tinh tham gia rong réi, vai tro cua thi truéng mo d6i voi cic NHTM cung
nhu d6i véi viée diéu hanh chinh sach tién té. Thoi han gidy to 6 gid giao
dich ciing khdc nhau, nhung rat da dang, khoang 10 ky han, nhung chu yéu
1a 7 ngay, 14 ngay,... 1i suat c6 xu hudng tang va & muc cao so v4i cic nim
gan day.

Vé thi trwong ddu thau tin phiéu Kho bac Nha nuéc

Trong nam 2007, thi trudng d4u thau tin phiéu kho bac khong sdi
dong nhu cdc nam trudc nhung van tiép tuc déng vai trd quan trong trong
viec NHNN can thi¢p vao von kha dung cua cic NHTM va tao hang hoa
giao dich trén thi trudng mé, tir d6 tdc dong vao ldi sudt trén thi trudng tién
té, tdc dong vao lai suat huy dong vén cia NHTM. Quy mo giao dich cua thi
truong du thau tin phiéu Kho bac nim 2007 khong dat cao nhu du kién tir
dau nam va thip hon nam 2006, tong khéi luong tring thau 1a 10.220 ty
ddng, thap nhat trong nhiéu nim qua. Tuy nhién, hoat dong cua thi trudng
dau thau tin phiéu kho bac nha nuéc hd tro quan trong cho didu hanh chinh
sdch tién té cia NHNN, nhét 1 trong tao hang hod giao dich trén thi truong
m@.

Theo tic gia bai viét, CPI ting cao trong nam 2007, chu yéu do
nguyén nhan chi phi diy, do ciu kéo ma trong d6, c6 tic dong tir thién tai, tir



thu nhap cua nguodi dan duogc cai thi¢n,... va c6 nguyén nhan tur tién té,
nhung khong phai 12 nguyén nhén chu yéu.

Vé hoat dong ngan hang thuwong mai va t6 chirc tin dung

Trudc khi gia nhap T6 chic thuong mai thé giéi - WTO, khong it y
kién trong du luan, trong gio1 khoa hoc,... bay to su lo ngai 16n vé h¢ théng
NHTM Viét Nam s& bi suy yéu va bat 1()1 trong canh tranh. Song, trong hon
1 nam qua, khong nhitng lo ngai d6 khéng nhitng khong xay ra trong thyc té
ma tinh hinh dién ra ngugc lai. Canh tranh hoat dong ngan hang s6i dong
hon rat nhidu nhung hop tdc cling phat trién manh va chit ché hon gp boi
14n so véi trudce day.

Trong ndm 2007, tit ca cdc khdi to chuc tin dung déu c6 sy phat trién
bén virng va hiéu qua, kinh doanh c¢ 1ai. Trong do, khéi NHTMCP c6 toc do
phat trién nhanh nhat. Von diéu 18, tong tai san, tong ngudn von huy dong,
téng du no cho vay va dau tu, loi nhuan trudc thué, mang ludi giao dich,. .
ctia khéi nay co toc do tang binh quan khoang 70% so voi nam trudc, nhleu
chi tiéu tang gap 2 1an. Nhiéu NHTMCP méi chuyen tor nong thon Ién thanh
thi ¢6 téc d6 ting quy md kinh doanh tir 200% dén hon 700%, hay cao hon
nira.

NHTM CP An Binh (ABBank) la mot vi du, mac du chua phai 1a c6
mirc d6 ting cao nhat. Tinh dén ngay 26/12/2007, ABBank da dat téng tai
san trén 17.000 ty dong, ting téi 538% so voi cudi ndm 2006; von diéu 16
dat 2.300 ty ddng, ting 103%; tong du no dat trén 6.300 ty ddng, ting 557%:;
huy dong vén tir cdc to chire kinh té, t6 chirc tin dung va dan cu dat 6.700 ty
ddng; loi nhuan trude thué dat 226 ty dong, ting 280% so voi cudi nim
truéc. ABBank c6 54 chi nhadnh va phong giao dich, ting gap 5 1an cubi nam
2006. Cdc NHTMCP Sai Gon - Ha Noi (SHB); NHTMCP Dau khi Toan céu
(G-Bank), NHTMCP Nam Viét, NHTMCP Pai Duong... ciing c¢6 téc do
tang trudng cdc chi tiéu kinh doanh & mirc rat cao.

Bang 5O 2:
Dién bién ty gia Dong Viét Nam so voi mot s6 loai ngoai té chil chét
tai hai thoi diém cudi thang 10 va cudi thang 12 nim 2007



Tygia | T8 ;’:‘;’; T3 gid ;f:"% T3 gid | Thay doi
Loai ngoai té ddu thang cu/m voi ban 50 voi ban 50 ’vm
1-2007 thang thing 28-12- thing 4-1- thang
10-2007 1-2007 2007 1-2007 2008 1-2007
Do la Canada- 13.700 16.704 22% 16.334 19,22 | 16.224 18,4
CAD/VND
Do la Australia - 12.484 14.491 16% 14.027 12,35 14.096 12,91
AUD/VND
Euro - EUR/VND 20.960 23.016 10% 23.495 12,09 | 23.669 12,92
Bang Anh - 31.610 33.104 4.7% 32.069 1,45 31.650 0,12
GBP/VND
bo la My - 16.060 16.084 0,15% 16.030 -0,19 15.995 -0,5
USD/VND

Nguon: Tong hop ciia tdc gid tir ty gid mua ban ciia cac NHTM

Hodc moét vi du khiac d6 1a NHTMCP Dong Nam 4 (Sea Bank). Tinh
dén hét nam 2007, Sea Bank dat tong ngudn von hon 20.249 ty ddng, ting
243%; téng du no cho vay dat 11.041 ty dong, ting 329%:; tang 410 ty dong,
tang 300% so v&i cudi ndm 2006. Trong nim 2007, Sea Bank ting von diéu
1¢ tir 500 ty ddng 1én 3.000 ty dong, dung thtr ba trong khéi NHTMCP. Sea
Bank da phat hanh thanh cong 2.000 ty d6ng trai phiéu chuyén d6i. Trong
niam 2008, Sea Bank du kién tang vbn diéu 1¢ 1en 5.000 ty ddng.

NHTMCP céac doanh nghi¢p ngoai quoc doanh - VP Bank dén hét
nam 2007, dat tong tai san hon 20.000 ty dong, tong ngudn von huy dong
15.500 ty dong, tang 125% so vd&i nam 2006; tong du no cho vay dat trén
13.000 ty dong, loi nhuin trudc thué dat 313 ty dong, ting gp 2 lan nim
2006. VP Bank hién 12 1 trong s 15 NHTMCP c6 mang lu6i rong nhét, dén
hét ndm 2007, ¢6 130 chi nhénh va phong giao dich.

Dung dau trong khdi NHTM CP vé tit ca cdc chi tiéu quy mé kinh
doanh chu yeu doé 1a NHTMCP 4 Chau ( ACB). Tinh dén hét nam 2007,
ACB dat quy m6 tong tai san hon 87.000 ty déng, du no cho vay hon 31,600
ty dong va loi nhuan trude thué tdi 2.100 ty dong, co tic du kién 55%. Con
16n nhat vé vén chii s¢ hiru trong khéi NHTMCP d6 1a Eximbank, dat
khoang 13.000 ty dong. Dich vu thé da ning dung dau trong khéi 1a
NHTMCP Déng 4, ning dong dua ra san pham méi vé thé trong nam 2007,
ding dau 1a VP Bank. Toc do ting trudng cao nhat vé vén huy dong 1a
NHTMCP Dau khi Toan ciu, gép hon 10 14n so v&i nam trudc;...

Khéi NHTMNN c¢6 téc d6 ting trudng binh quin 20%; riéng Ngin
hang Ngoai thuong Viét Nam c6 téc do ting du no cho vay va dau tu 1én toi
trén 39% so voi nam trude va loi nhuan trude thué dat khoang trén 3.000 ty
dong, cao nhét trong khéi. Tuy nhién, quy mod kinh doanh lon nhét van thudc
vé NHNo&PTNT Viét Nam, ngudn vén huy dong dat 295.000 ty dong, tang
32% so v6i nam trude, du ng cho vay dat 242.000 ty ddéng, ude tinh chiém
khoang trén 1/4 thi phan cho vay cua toan by h¢ thong NHTM Viét Nam.



Khdi chi nhdnh ngan hang nudc ngoai c6 két qua kinh doanh ciing an
tugng. Tinh dén hét nam 2007, & nudc ta ¢ 28 ngin hang nudc ngoaivdi 39
chi nhanh, 5 ngén hang li€n doanh voi nude ngoai, 4 Cong ty lién doanh cho
thug tai chinh va 2 Cong ty cho thué tai chinh 100% von nudc ngoai. Tong
tai san cua cac chi nhanh ngan hang nuéc ngoai va t6 chirc tin dung c6 von
dau tu nudc ngoai Ién 61 trén 215.000 ty dong, téng thu nhép trude thué cua
khéi _ngan hang va t6 chirc tin dung c6 vén dau tu nudc ngoai dat trén 2.400
ty dong. Riéng hai chi nhdnh cua Tap doan Ngan hang HSBC ¢ Viét Nam
thoi diém dau nim 2007 c¢6 300 cdn bd va nhan vién thi cudi nim 2007 da
tang 1&n con s6 800 nguoi.

Khéi ngan hang lién doanh, quy tin dung, cong ty tai chinh va cong ty
cho thué tai chinh c6 téc d6 ting trudong khiém tén hon.

Ngan hang Chinh siach xa hgi da dang hod hon cdc chuong trinh, muc
tiéu cho vay von. Pac biét, 1a trién khai c6 hiéu qua, quy md 16n chuong
trinh cho hoc sinh, sinh vién vay vdn hoc tap.

Két qua néi trén 1 tong hop cua nhiéu nguyén nhian. B6 13, moi
truong canh tranh hoat dong ngan hang binh dang hon. Céc khdi ngan hang,
dic biét 1a khdi NHTMCP thuc nhiéu dong bd nhiéu giai phdp ning cao
nang lyc canh tranh: nang cao chat luong ngué)n nhan luc, hién dai hod cong
ngh¢, da dang hoa dich vu va nang cao chét lugng dich vy, ddi mai quan tri
diéu hanh, ddy manh quang b thwong hiéu va marketing, md rong mang
lu6i, d6i méi phong céch giao dich, ning dong va phan quyén tu chu trong
kinh doanh r6 rang hon.

Tat ca cdc khéi NHTM déu phat trién manh dich vy ngin hang c4
nhan. Udc tinh c6 khoang trén 9 triéu tai khoan cd nhan dugc mo tai cac
NHTM, khoang 7,7 tri¢u th¢ ATM da phat hanh 302.000 thé quoc té gan
5.000 may ATM, 23.000 thiét bi pos da lap dat. Vietcombank tiép tuc dan
dau vé thi truong the, dung thi hai 1a NHTMCP Dong 4. Hai mang lién két
thé 16n nhét cua hé théng ngan hang: BankNet va Smarlink da ky két hop tac
véi nhau, tao tién dé méi cho dich vu thé phat trién cling nhu thyuc hién c6
hiéu qua Chi thi s6 20/2007/CT-TTg, ngay 24-8-2007 ctia Thii tuéng Chinh
phu, vé viéc tra lwong qua tai khoan cho cdc ddi twong huong luong tir ngin
sdch Nha nudc. Thi trudng tin dung tiéu ding canh tranh va phdt trién manh,
cdc san pham da dang... 6 12 mot trong nhitng minh chtng thuc té cua giai
phép c6 hiéu qua trong canh tranh.

Thi truong ngué)n nhan lyc trong linh vyc tai chinh - tién té canh tranh
cling rat manh mé&, ¢6 su dich chuyén nhan lyc c6 chét luong va c6 trinh do
giita cdc khoi ngan hang & mot géc do phat trién va thic day d6i méi dé 1a
dién bién tich cuc. Pay ciing 12 minh ching thir hai vé giai phap canh tranh
cua cic NHTM.



Su hop téc, lién két véi cdc cong ty, tong cong ty, doanh nghiép trong
cac linh vyc khic nhau trong va ngoai nudc véi tu céch 1a doi tac cung tng
dich vu hay c6 dong chién luoc,... cling 1a xu hudng rat tich cuc gép phan
dem lai sy phdt trién bén virng, nang cao ning luc canh tranh cua nhiéu
NHTM trong nudc can duge ghi nhan.

Su lién két, hop téc khdc cling rat ddng dugc ghi nhan, dé 1a mot sb
NHTM cing véi céc d6i tac khdc thanh 1ap cong ty kinh doanh trong linh
vuc khic nhau. Ngan hang Pau tu & Phit trién Viét Nam (NHDT&PT) da
cong bd ngan hang nay ciing voi 6 tap doan, téng cong ty 16n khic trong
nudc thanh 12p mdt Cong ty quan ly quy cong nghi€p va nang luong 16n
nhat Viét Nam, voi sé von 18n toi 10.000 ty dong, twong duong véi 625 tridu
USD. NHPT&PT Viét Nam ciing ciing véi mot sé ddi tdc trong nude thanh
lap Cong ty cho thué mdy bay. Vietcombank cling véi mot s6 ddi tac khac
thanh lap Tong cong ty dau tu phét trién duong cao téc Viét Nam. ..

Tiép tuc xu hudng dién ra trong 2 ndam 2005 - 2006, trong nim 2007, nhiéu
tap doan ngan hang va dinh ché tai chinh 10n trén thé gidi tiép tuc tim kiém
co hoi trd thanh cb dong chién lugc cua cdc NHTM Viét Nam, ma phﬁn 16n
1a NHTMCP. Eximbank ban 15% vbn c6 phan cho déi tic Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (SMBC) ctia Nhat Ban, véi sb tién 225 triéu USD, véi
gid phat hanh cao gdp khoang 6,42 1an ménh gid. Bén canh d6, Eximbank
cling dd hoan tit va ky két thoa thuan ban 10% von diéu 18 cho 2 Quy dau tu
nuoc ngoai, d6 1a, Quy VOF do VinaCapital quan 1y cung véi quy Marie
Asset cua Han Qué)c, tré thanh ddi tac chién luogc ctia Eximbank.

OCBC cua Singapore mua tiép 5% von diéu 16 tai VP Bank nang ty 18
sO hitu 1én 15% vbn c6 phan tai ddi tic nay. Mot ddi tic khdc cling cua
Singapore, d6 12 UOB mua 10% vén diéu 1&6 cta NHTMCP Phuwong Nam.
Deutsche Bank ctia Pic mua 10% vén diéu 18 tai Habubank. Céc giao dich
khéc tiép tuc duwoc dam phan trong nim 2007, du bdo s& cong bd két qua
trong nam 2008.

Cudi nam 2007, NHTMCP Phuong Nam d3 hoan tat viéc ky két ban
10% c6 phan cho Ngan hang UOB cua Singapore, véi sb tién 1a 480 ty dong,
twong duong 30 triéu USD. Thong qua giao dich nay, voén tu c6 cua
NHTMCP Phuong Nam tang 1én 1.970 ty dong, von diéu 1¢ tang tir 1.230 ty
ddng, 1én 1.434 ty ¢éng. UOB nam trong s6 100 ngan hang lon nhét trén thé
gidi va ddy 12 mot ngdn hang cia Singapore c6 sd von dau tu 16n nhét vao
mot NHTMCP cua Viét Nam. Podng thoi, NHTMCP Phuong Nam ciing ky
két thoa thuén ban 15% cd phan cho quy Marie Asset ctia Han Quéc.

Viéc tiép tuc ban cb phan cho cdc tap doan ngin hang 16n cua nuoc
ngoai khong chi giup nang cao nang lyc tai chinh, nang cao uy tin quoc té,
thu hit thém khéch hang, md rong thi phan ma céc ddi tdc nudc ngoai con



trg giip cdc ngén hang trong nudc vé mit k¥ thuat, cong nghé, quan tri ngan
hang. Pé thuc hién su hd trg d6, SMBC cir mot dai dién tham gia Hoi dong
quan tri cia Eximbank.

Vé quan ly hoat dong ngan hang

Chi thi s6 03/2007/CT - NHNN, ngay 28/5/2007 cua Thong déc
NHNN Viét Nam quy dinh ty I¢ du ng von cho vay, chlet khau gidy to c6
gid,... dé khich hang dau tu, kinh doanh chimg khoan cua t6 chtc tin dung &
muc du’orl 3% tong du ng cia to chirc tin dung do6. Mirc quy dinh duoi 3%
cdc to chirc tin dung phai thuc hién véi thoi diém cudi ciing 1a 31-12-2007.
Chi thi d6 da thuc su thanh mot trong s6 it chu dé “néng” thu hit sy quan
tam 1on cua du luan, cuia caic NHTMCP, cua cac nha dau tu, chic chin sé
con duoc ban luan véi nhiéu ¥ kién khac nhau. Song, nhin nhan & géc do
quan 1y nha nudc thi day 1a bién phdp can thiét va dat dugc hiéu qua trong
viéc han ché luéng vén tin dung chay sang thi trudng chimg khodn. Chi thi
d6 g6p phan han ché rii ro cho ca NHTM cho vay va ca thi truong chimg
khodn Viét Nam, gép phan kiém ché lam phat.

Vé co phan hoa ngan hang thwong mai

Ké hoach ¢6 phan hod Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam ciing 12
mdt trong sb it chii @& thu hit sy quan tdm 16n ctia du luan va cdc nha dau tu
trong, ngoai nuoc. Tién trinh nay bi kéo dai trong nhiéu nam, nhiéu 1an thay
d6i ké hoach, cubi ciing viéc to chirc dau gid phét hanh cb phleu lan dau ra
cong chiing d3 thanh cong. Két qua ding ky tham gia dau gid c6 phiéu phat
hanh 1an dau cta Vietcombank c6 tong s6 9.473 nha dau tu ding ky tham
gia, dat mua 122.217.200 cb phiéu. Mirc gid san 1a 100.000 dong/cod phiéu,
két qua cong bd gid tring thau ngay 27/12/2007 cho két qua gid tring thau
binh quan 13 107.860 dong/co phiéu. Pay 1a mot thanh cong quan trong cta
tién trinh c6 phan hos NHTMNN, cho phép riit ra nhiéu bai hoc kinh nghiém
can thiét trong cong viéc twong tu ddi vdi cic NHTM khdc thoi gian toi.

Nhing phan tich va dﬁn chtmg néi trén mot 1an nira c6 thé khang
dinh, diéu hanh chinh séch tién té va hoat dong ngan hang da dong vai tro
quan trong hang dau thic day ting truong kinh té. Con theo tic gia bai Vlet
CPI ting cao trong nim 2007, chi yéu do nguyén nhan chi phi ddy, do cau
kéo ma trong d6 c6 tac dong tur thién tai, tir thu nhap cua nguoi dan duoc cai
thién,... va c6 nguy€n nhan tu tién té, nhung khong phai la nguyén nhén chu
yéu. De g6p phan kiém ché lam phat, tir géc d6 diéu hanh chinh sach tién té
khong phai la khong bo ra chi phi khong nho tu viée tra 1ai cho tién cho quy
md tién gui duy trit bat budc ting 1én, tr thu hiit tién vé qua nghiép vu thi
truong mo,.

Du bao trong nam 2008 va nhirg nam to1, hoat dong ngén hang tlep
tuc s6i dong hon, nhung canh tranh va hop tc vé hoat dong ngan hang - tién



t¢ cting phat trién manh hon. M6i truong kinh té trong va ngoai nudc tlep tuc
dit ra nhiéu thach thirc moi trong diéu hanh chinh sdch tién té theo dudi céc
muc tiéu truyén théng cua chinh sich nay ¢ Viét Nam nhimg nim qua.
Nhiéu NHTMCP, ngan hang 100% von nudc ngoai va chi nhanh ngan hang
nudc ngoai duoc thanh 14p moi, mang ludi duoc mé rong, quy md va chét
luong ngué)n nhan luc tiép tuc dugc nang 1én mdt budc mai. Néu nhu nim
2007 duogc coi 1a nam bung nd vé thi trudng thé, thi trudng tin dung tiéu
diing, vé mé rong chi nhdnh va phong giao dich,... thi nim 2008 s& duoc coi
12 bung nd vé sy ra doi cua cdc ngan hang méi. Canh tranh hoat dong
NHTM manh mé& hon d6 1a tét cho nén kinh té, vi thic day ting truong va
dem lai nhiéu co hoi Iya chon cho khich hang, nhung ciing dit ra nhiéu van
dé vé quan tri rii ro & ca géc d6 quan 1y nha nudc cling nhu quan tri diéu
hanh cta timg to chire tin dung.

Nguén tai ligu tham khdo:

- Tai liéu hop bdo cua NHNN

- Bdo cdo va trang Web ciia mét s6 NHTM

- MJt s6 nguén khdc dwoc phép cong bé réng rdi va da cong bo rong rdi.



