MOT SO VAN PE VE
CHUOI GIA TRI NONG SAN TOAN CAU

Téc gia: TS Chu Tién Quang, Trudng ban Chinh sach phat trién nong thon

I. Mt so khai niém

1.1. Chuéi gid tri. Theo tir dién Béch khoa toan thu mo Wikipedia thi
Chudi gi4 tri 12 mot khai niém dung trong quan tri kinh doanh va duoc st
dung dau tién boi Michael Porter vao ndm 1985 trong cudn sich best-seller’

Trong tai liéu nay chudi gia tri dugc dinh nghia 1a: “Tong thé céc
hoat dong lién quan dén san xudt va tiéu thu mot san phém hoac dich vu nao
d6. Trong chudi gid tri dién ra qué trinh twong tdc giita cdc yéu td can va du
dé tao ra mot hoac mot nhom san phém va céac hoat dong phan phéi, tiéu thu
san pham, nhém san pham d6 theo mot phuong thirc nhat dinh. Gi4 tri tao ra
ctia chudi bao gdém tong céc gid tri tao ra tai mdi cong doan ctia chudi”.

Trong chudi g1a tri, cac cong doan co ban va tat yéu bao gdm: chuan
bi san xuat, san xudt, sau san xudt, tiép thi va ban hang. Céc cong doan nay
dién ra ké tiép nhau va tic dong 1an nhau dé ciing tao ra san pham va tiéu thu
san pham d6. Pé chudi gid tri dién ra binh thudng thi bén canh céc hoat
dong san XUAt phéi c6 céc hoat dong dich vu hd tro, d6 la: quan 1y hanh
chinh, phat trién co s& ha tang, quan 1y ngudn nhén luc, cung cap thong tin,
va nhitng dich vu bao tri thiét bi, nha Xuong san Xuét...”

Tong hop cdc hoat dong khéc nhau trong mot chudi gid tri bao gdm:
(i). Nghién ctu chién lugc phdt trién san pham; (ii). Thiét ké mau ma san
pham, quy trinh san xuat; (iii).T6 chuc san xuét; (iv). To chirc tiép thi va ban
hang; (v). Phan phéi loi ich ctia chudi cho céc tic nhan tham gia vao ting
cong doan cua chudi; (vi). Dich vu chim séc, hiu mai khach hang; (vii). Cac
bién phdp bao vé mdi truong va phat trién kinh doanh bén viing.

1.2.Chuéi gid tri toan cau.

! Cubn sich ciia Michael Porter ¢6 twa dé&: Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance
(tam dich 13 “loi thé canh tranh: tao dung va duy tri hoat dong c6 c6 hi€u qua” ).



Quad trinh phét trién kinh té cta loai ngudi dén nay di dat t6i sy lién
két, quan hé vuot qua pham vi bién gidéi mot quoc gla dé hinh thanh cic
cong ty xuyén qudc gia trong mot khu vuce va téi nhiéu khu vuc khac tren
thé giéi. P6 1a qud trinh toan cau héa vé kinh té trong mot sb thap nién gan
day. Trong qud trinh nay, cdc chudi gid tri ciia cdc san pham da hinh thanh
trudc d6 trong mot qudc gia di timg budc mo rong ra khoi bién gidi qubc
gia d6, xAm nhép vao cdc qudc gia khdc, tao ra chudi san pham dai hon,
mang lai gid tri cao hon hay néi cach khic 1a quy md 16n hon, c6 nhiéu tic
nhan tham gia hon.

Thuc tién toan cau héa vé kinh té nhitng nim vira qua, dic biét trong
thap ky gan day da cho thdy rang, mot san pham dugc san xuat ra & mot
quéc gia ndo d6, duoc xuat khau va tiéu thu ¢ nhitng qudc gia khdc d tao ra
chudi cic gid tri toan cau, trong d6 c6 nhiing gid tri dugc tao ra ¢ noi san
XUt va nhitng gid tri tao ra & noi ti€u thyu. N6i cach khdc, gid tri cia mot
chudi san pham xuat khau bao gom ca gid tri & nudc san xuat va gid tri ¢
nudc ti€u thu cong lai, gié tri d6 duoc goi la gid tri mang tinh toan cau.

Trong chudi gi4 tri toan cau, tir cdc cong doan co ban néi trén s& hinh
thanh nhiéu cong doan nho véi su tham gia cta nhiéu tic nhan, da dang hon
trudce rat nhiéu. Vi du cong doan nghién ciru san pham cé thé dugc phan
cdng cho cdc co s nghién ctru céng nghé & mot qudc gia hay mot vai qubc
gia cling tham gia; cong doan san xuét ra san pham ciing c6 thé dién ra &
mot nude hay mot sd nude véi sy tham gia ctia mot hay nhiéu cong ty (nha
san xuat); cong doan tiéu thu duoc dién ra theo hé thong phan phdi (mang
lu6i) & nhiéu nudc tham gia vao chudi gid tri.

Cic cong doan nghién ctru, phét trién va xay dyng thuong hiéu, tiéu
thu san pham cta chudi 12 noi tao ra gid tri cao va déng gép 16n nhét trong
viéc tao loi nhudn cho toan chudi, nhitng gid tri nay thuong nim trong tay
céc nudc phat trién, cdc nudc giau, co tiem Iuc kinh té manh, mang theo ca
nhimg gid tri dugc tao ra & nudc ngheéo hon. Chinh vi vay, néu cdc nudc
dang phat trién, kinh té ngheo nan, céng nghé thap kém khong nd luc vuon
1én dé chiém linh lai nhitng thanh tyu céng nghé méi theo kha ning va loi
thé ctia minh, tir 46 gianh lai loi ich & ca cong doan nghién ctru tao san pham
mdi, tao gid tri gia ting mdi, cao hon, thi s€ ludn roi vao tinh trang thua
thiét. DAy chinh 1a thich thiic to 1én ddi véi cac tic nhan ciia nén kinh té
cham phét trién khi tham gia vao chudi gi4 tri toan cau.

2



Cic qudc gia c6 nén kinh té hang dau thé gidi 1a nhitng nudc dang so
hitu nhitng tdp doan kinh té c6 thuong hiéu 16n va nam giir hau hét cic bang
phét minh sdng ché céng nghé san phdm mai cua thé gidi. Tir cdc cong nghé
nay ho khdng ché chudi gid trj toan ciu vé mot san pham nao dé va kéo theo
nhiéu qubc gia tham gia. Tuy nhién qud trinh toan cau héa ciing tao ra loi thé
khéc cho cdc nén kinh té cham phat trién, d6 12 1oi thé canh tranh hon vé chi
phi lao dong ré va cdc ngudn dau vao vé tai nguyén nhu dat dai, ning
luong...ma cic nudc giau khong cé duge. Vi vay, trong chudi gid tri toan
cau cdc nude ndm cdng nghé co ban cua chudi budc phai chuyén giao cho
cic nudc kém phdt trién hon, chang han nhiéu mit hang ndi tiéng mang
thuong hi¢u Nhat Ban, My, Duc, Phép, Phan Lan, Pan Mach...nhung da
hang chuc nim nay di duoc chuyén giao san xuit tai cdc qudc gia dang phat
trién, trong d6 c6 Viét Nam. Nhitng san pham ndi tiéng cta Intel, Sam Sung,
Mercedes, Hon Da, Mitsumitsi, Hyudai, Nokia... da khong chi san Xuit &
chinh quéc, ma di duoc san xuét tai nhiéu nudc khac c6 nén kinh té ngheo
nan hon va mang thuong hi¢u cua cic hang nay.

Sy tham gia ctia nhiéu nude vao qud trinh san xuét cic san pham dudi
thuong hiéu cia cdc hiang ndi tiéng ndi trén 12 mot qud trinh phét trién chudi
gid tri ngay cang phong phu, phuc tap. Trong qua trinh nay lgi ich cta cac
hang chinh quéc da budc phai chia sé nhiéu hon cho cic tic nhan & cic nudc
cham phét trién hon, khi ho tham gia duoc vao chudi gid tri dién ra ngay trén
qué huong ho va chinh cic tic nhan nay vira 1am giau thém cho chudi (ning
cao gid tri gia tdng cua chudi) vira phan phdi lai loi nhuin dugc tao ra trong
san xuat va phan phdi san pham d6, theo d6 chudi gid tri khi mé rong ra
nhiéu nudc (theo sy pht trién ciia cdc cong ty da qudc gia) thi loi ich cang
phai chia sé nhiéu hon, chi phi ngay cang 16n hon.

Nhu vay c6 thé thdy ban chit cia chudi gid tri toan cau 1a sy phat
trién cta nhitng hoat dong san xuét truc tiép va nhitng hoat dong lién quan
dén san xuat, phan phdi mot san pham xuyén qudc gia, theo nhicu kénh va
phuong thic khdc nhau, véi sy tham gia ngay cang nhiéu cdc tic nhin & céc
nudc ma san phém cua chudi véi dén, tir d6 tao ra su da dang cua céc chudi
gid tri va su da dang vé quy mé, vé gid tri va sb luong tdc nhan tham gia vao
chuoi.



Vi su phiét trién mang tinh rong mé va hip dan nhiéu ddi tugng tham
gia, dic biét trong cong doan phin phdi san phadm® ma ngay nay chudi gid tri
toan cdu dd c6 thé mang san phidm ctia minh dén tat ca cdc nude trén hanh
tinh nay. Nhitng chudi gid tri nhu vdy dd va dang trd thanh cong cu dé két
nbi cdc nén kinh té, khong phéan biét ché do chinh tri trén quy mo toan cau.
Trong su két ndi d6, 1gi ich ctia chudi dugc chia sé cho cdc tdc nhan tham
gia (tuy chua dong déu va thoa ddng giita cdc cong doan va cdc tic nhan
tham gia chudi) va dong thoi 1am ting gid tri v6i su thu hidt thém nhiéu tdc
nhan tham gia. Khi d6, sy lién két giira cdc tdc nhan trong chudi gid tri toan
cau ngly cang tré nén chat ché hon, phu thudc vao nhau nhiéu hon.

II. Céc kénh tham gia chudi gia tri toan cau.

Vé ban chat, su tham gia vao chudi gia tri toan clu cla mot tac nhan
(mot DN, mot td chire hay mot ca nhan) cua mot quéc gia nao d6 phu thudc
vao nhiéu yéu td lién quan dén ban than DN, t6 chirc va cd nhan cua mot
quéc gia’. Mot nén kinh té phat trién va ¢6 mébi quan hé kinh té rong md voi
thé gidi sé tao ra nhiéu co hodi cho cdc DN, tic nhan trong nudc tham gia vao
cdc chudi gid tri san pham toan cau khdc nhau theo loi thé cua nén kinh té d6
va loi thé cua tung tdc nhan trong nén kinh té d6 c6 duge. Chinh vi vay, viéc
nang cao vi thé kinh té cia mdi qubc gia trong chudi gid tri toan cau trd
thanh mot van dé quan trong ddi véi cdc tac nhan trong nuwéc mudn tham gia
vao chudi gid tri toan cau nao d6, stc manh kinh té ciia mot qudc gia sé& 1a
diéu kién can dé cdc tdc nhan cta qudc gia d6 tham gia vao chudi gid tri toan
cau voi nhimg linh vuc hoat dong ma quéc gia d6 c6 loi thé trong san xuét
va tiéu thu san pham toan cau.

Trong sy toan cau héa chudi gid tri, cdc tdc nhan cta mot qubc gia cé
thé tham gia vao khiu dau cling nhu khau cudi cua chudi, nghia 12 c6 thé
tham gia ca vao linh vuc nghién ctru, phét trién san pham, san xuét ra san
pham, cung cip mot s bo phan niao d6 ciia san pham va tham gia phin
phéi, tiéu thu.

Sy tham gia vao chudi gid tri toan cau 1a sy lua chon tat yéu cua cac
nén kinh té cham phdt trién va dé thoét khoi tut hau. Tham gia vao chudi gid
tri toan cau 1a quy ludt tt yéu trong phdt trién cdc nén kinh té trong diéu
kién hoi nhép kinh té qudc té hién nay. Nén kinh té Viét nam va nhiéu DN

2 Phan phdi & ddy duoc hiéu 1a hoat dong ban budn, ban 1é san pham cua chudi gid tri
3 Pugce hiéu 12 mot nén kinh t&
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Viét Nam dang hudng dén qud trinh nay, nhu cdc cong ty phét trién phan
mém, cdc cdng ty trong nganh ndng, 1am, thuy san, dét may, giay da...dang
tap trung vao nang cao sy hiéu biét vé chudi gid tri dang xAm nhap vao nén
kinh té nuéc ta.

Tuy nhién, nhu di trinh bay, su tham gia chudi gid tri toan cau dat ra
nhiéu thach thtc dbi cdc tdc nhan trong toan nén kinh té do su 1é thudc vao
nhimg chudi ndy. Sy phét trién thuan hay khéng thuan cua cdc chudi gid tri
s& tdc dong ngay dén kinh té trong nudc, diéu niy nghia 12 viéc tham gia céc
chudi gid tri toan cau s& mang lai loi ich, dong thoi ciing phai dbi mit véi
nhimg thach thic va rai ro khdng nho, chang han nganh dién tir VN khi
tham gia chudi gi4 trji toan cAu néu chi khai thac san pham cii thi loi nhuén
gan nhu khong c6, gid tri gia ting cua nganh s& rat thip. Nganh coéng nghiép
ché tao 6t6 ciing nhu vay va trong nganh day da thi hiang Nike di vao Viét
Nam véi hé théng van phong gém 30 xi nghiép vé tinh, nhung déu do cic
DN, tdc nhan ctia Han Qudc, Pai Loan va Hong Kong... ddu tu chua chua
phai cdc DN, tdc nhan caa VN, do vdy nhitng loi ich kinh té ma céc chudi
gid tri nay tao ra ¢ Vi¢t Nam da khong chia sé cho cac DN Viét Nam.

2.1. Sw tham gia vao chudi gid tri toan cdu
Xét theo cach thirc tham gia chudi gia tri thi sy tham gia cia mot tac
nhan ndo dé vao chudi gia tri toan cau thudng di theo nhitng kénh truc tiép
va gian tiep.
a. Sw tham gia triec tiép.

Mot tic nhan tham gia tryc tiép vao chudi gid tri toan cau, khi tdc
nhan d6 phai thuc hién mét hoat dong nao dé tao ra mot phén cua san phém
hoic nhitng dich vu ma chudi gi tri can c6. N6i cach khéc 1a tic nhan d6
phai tao ra gia tr1 gia tdng cho chudi & mot khau nao do, tai mot dja diém
nao d6 véi mdt chi phi ndo d6 dugce chudi san phém thtra nhan. Vi du trong
chudi gid tri ciia nganh san xuat dién tir thé gidi thi Viét nam dang tham gia
& cong doan cudi ctia chudi voi cdc hoat dong 1ap rap san pham cudi ciing,
nhimg bd phan cta san pham nay do nhitng cdéng ty & nudc ngodi san xuat,
dem dén Viét Nam duoc lép rdp tai day, chi mot s6 it linh kién duoc san xuat
tai Viét Nam, thuong 13 nhimng linh kién duoc san xuit véi cong nghé gian
don, nguyén liéu twong dbi pho dung va cé thé khai thac ngay tai chd, vi vay
gid tri gia ting & cong doan nay rat it 6i.



Hay mot vi du khéc 13 nganh cong nghiép xe hoi, c¢6 rit nhiéu hoat
dong san XUAt phu trg nhu: san xuét linh kién, phu tung 6td véi céc loai san
pham chtl yéu nhu guong, kinh, ghé, day dién, sim 1dp, dc quy, céc chi tiét
nhua. .. Viét Nam da tham gia san xuét nhitng san pham nay tuy véi s luong
con qud nho bé va cong nghé chua cao, ching loai san pham con ngheo nan,
nhiéu loai chua du chat lugng va chua du dong déu.

Nhu viy, tham gia truc tiép vao chudi gid tri toan cau bang viéc san
xuét va cung cip nhitng bo phan cu thanh cta san pham 1a cdch ma cdc DN
va tac nhan ¢ cac quéc gia cd thé thuc hién va thuc hién thanh cong, néu nhu
nam bat ding nhu cau vé cdc bo phan cdu thanh ctia san pham va di sdu vao
san xuat ra nhitg cau thanh d6 theo kha ning cta minh véi chat lugng tot
nhit va gid thanh c6 tinh canh tranh cao nhat. Ngay nay trong chudi gi4 tri
toan cau, mot quéc gia khé cé thé dam nhan san xuit dugc dﬁy du cac bd
phan cu thanh cta san phém do nhiing bat 1gi thé vé nhan luc va vat luc,
day chinh 1a co hoi dé cdc qudc gia khdc tham gia chudi gid tri bang céch
dam nhén san xuét ra nhirng bd phan cua san phém voi chat lugng wu viét va
gia thanh canh tranh.

Chinh vi vy mdi qudc gia can xem xét nhitng loi thé va bat loi cua
minh dé quyét dinh lya chon s& san xuét bd phan nao cua san c¢6 lgi nhét va
c6 kha ning canh tranh cao nhat, trén co s¢ d6 tap trung dau tu phat trién
cong nghé cao va hién dai dé gitr viing vi trf cia minh trong chudi va tao stc
canh tranh cao ddi voi cdc ddi thu khdc ciing tham gia san xuat bd phan san
pham d6.

Theo ¥ kién ctia nhiéu chuyén gia qudc té thi trong diéu kién toan cau
héa hién nay, thay vi phat trién ca hé théng cong nghé cho san pham cubi
ciing cua chudi gid tri thi mot qudc gia chi can tham gia that tt mot cong
doan cua hé thong chudi san pham trong thi truong toan cau. Thuc tién da
chimg minh, viéc dau tu nghién ciru san xuat cdc bo phan cta san pham
chinh (goi la san phém phu trg) sé mat it thoi gian va do tén kém hon so véi
dau tu dé san xuat toan bo san pham, ddng thoi nguy co vé rii ro va ton that
cling dugc giam toi muc tdi da, ma gid trj gia ting thu dwoc ciing rat ddng
ké. Sony, Honda hay Huyndai 1 nhitng tip doan kinh té da c6 nhitng thanh
cong trén thi truong toan cau 1a nhitng vi du dién hinh vé chudi gid tri c6
nhiéu qudc gia tham gia san xuat c4c san pham phu tro.



Su tham gia cta cdc qudc gia vao chudi gid tri san pham theo céch
tryc tiép 12 san xuét ra nhitng bd phan phuy tro ciia san pham chinh thong qua
4p dung nhitng cong nghé di dwgc My hodc Chau Au sdng ché, tir d6 dan
1am chu duoc cong nghé riéng biét cho timg san pham phu tro va phat trién
thanh nhiing san pham cua riéng mang thuong hiéu qudc gia, déng thoi hoan
thién va nang cip cong nghé da dp dung véi ning luc sdng tao riéng cua
minh va tao ra san phém canh tranh véi nén cong nghé ma ho da hoc duoc
trugce do.

b. Sw tham gia gidn tiép.

Pé phit trién thi trudng va mod rong quy mo san xuét, cdc cong ty da
quéc gia budc phai ting chi phi cho mang ludi luu thong, phan phdi san
pham trén quy md toan cau, bdi quy md thi truong & mot hay mot sé qudc
gia ctiia chudi 1a rat han ché. Qud nay s& hinh thanh nhiéu kénh phan phdi
ctia chudi gid tri va dinh vi ¢ nhiéu dia phuong & mdi qudc gia ma cic cong
ty da qubc gia dua san pham ctia minh téi. O mdi kénh phan phdi s& c6
nhiéu tdc nhin dja phuong tham gia véi tu cach 1a nhitng “dai 1y phan phdi
san pham” cua cong ty 16n. Day 1a co hdi dé cdc DN va tdc nhin & qudc gia
sO tai tham gia vao chudi gid tri toan cau ¢ cong doan phan phdi san pham
ngay trén qué huong minh. Phuong thirc niy dugc xem 1a gian tiép tham gia
vao chudi gid trj toan cau.

Ngay nay hé théng thuong mai, phan phdi san pham cua cédc chudi gid
trj trén quy mo khu vire va toan cau chua nhiéu, van dang con nhitng khoang
trong 16n ma ban than cdc tap doan, cong ty da quéc gia khong thé tu vuot
qua duoc. Vi vay, cdc qudc gia c6 quan hé thuong mai véi céc tap doan kinh
té nay c6 thé tham gia vao phan thuong mai cta chudi gid tri trén 1anh tho
nuéc minh véi nhidu hinh thitc va quy md khdc nhau. Song diéu quan trong
12 dé thdm nhap thanh cong vao cdc kénh thuong mai cta chudi gid tri ma
cic tap doan kinh té da dat chan 1én lanh tho clia minh, thi ban than qubc gia
d6 can chi dong 1am viéc va thiét 1ap quan hé voi cdc cong ty chi phdi hé
thong thwong mai cua tap doan kinh t& nam chudi gid tri d6, chi dong tao
diéu kién hinh thanh t6 chirc phan phdi san pham cua tap doan véi chi phi
hop 1y va nhitng diéu kién ha tang thuan loi, chit khéng ngdi chd doi ho tim
dén cac chu thé trong nudc va thiéu chi dong tao dung nhitng diéu kién ha
tang cho sy hinh thanh va phat trién hé thong nay nhu thyc tién dang xay ra
& mot s6 qudc gia cham phit trién, trong d6 c6 Viét Nam.
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II1. Chubdi gi4 tri néng san toan cau

Vé co ban sy hinh thanh va phit trién cdc chudi gi tri néng san toan
cau ciing gidng nhu sy hinh thanh va phat trién cdc chudi gid tri san pham
phi ndng san nhu da trinh bay trén ddy. Tuy nhién do nhing dic thi rat riéng
ciia san xuat hang héa nong san tir khau canh tic trén dong rudng toi ché
bién va tiéu thu ma chudi gid tri hang ndng san c6 nhimng dic thii va tinh chét
riéng can luu ¥, nghién ctru dé tham gia thanh cong va ¢ hiéu qua vao cic
chudi gid tri nay. Nhitng dic diém riéng cua chudi gid tri ndng san toan cau
dugc khai quét nhu sau
3.1. Pic diém vé tinh mia vu va béo qudn.

Do dbi tuong cdy trong, vat nudi clia san xuat ndng nghiép ludén mang
tinh mua vy nén hang hdéa ndng san lam ra cling mang tinh mua vu theo, lam
cho chudi gi4 tri san pham néng san thuong mang dic diém khong lién tuc
va ¢6 sy thay doi rat nhanh khoi luong, chat lugng trong qua trinh cung {ing
ra thi truong. Thé hién: vao vu thu hoach, khéi lwong hang héa ndng san
tang nhanh, chat luong cao va nhu ciu bdn ra thi truong rat 16n, 1am cho gid
ndng san trén thi truong ha, nguoc lai khi hét vu thu hoach thi hang hoéa
giam rat nhanh, chét lugng thip, nhung gid ban trén thi trudng lai cao. Pic
diém nay lam cho viéc phan phéi hang héa trd nén rat khé khan va gid ca
khong on dinh.

Noéng san 12 hang héa sinh vat twoi sdng, dé bi hong, nhanh giam
pham chét sau khi thu hoach, viéc van chuyén di xa khé khin néu khéng
duoc ché bién, bao quan tét trude khi van chuyén, diéu nay déng nghia voi
gid thanh san xuat s& ting 1én néu san pham duoc trai qua cic cong doan ché
bién, chon loc va bao quan ding yéu cau ky thuat. Pic diém nay giy ra
nhiéu khé khan cho ngudi san xuit va han ché su phét trién mé rong cua
chudi gid tri, dic biét d6i voi nhitng san pham duoc tiéu dung dudi trang théi
tuoi song nhu rau xanh, hoa tuoi, dong vat sau giét mo, sita nudc...Va ciing
vi vdy, tinh toan cdu héa cdc hang héa nong san trd nén rat han ché, mudn
phat trién dugc cdc chudi gi tri toan cau cdc san pham nay téi nhiéu qudc
gia va v6i khong gian md rong, ddi hoi cdc nha san xudt, kinh doanh phai c6
cong nghé cong nghé cao, thich hop vé ché bién va bao quan dong thoi gid
ca tiéu thy phai tang 1én nhiéu lan so véi gid ban san pham tai noi san xuat.
Cong nghé duoc sir dung dé kéo dai chudi gid tri cdc san pham nay thuong



12 dong lanh, bao quan bang héa chét hodc chian khong. Néi chung chi phi dé
bao quan la rat 16n va thoi gian bao quan khong dugc lau.

Ngoai cdc hinh thirc ché bién, bao quan néi trén, dé kéo dai chudi gid
tr1 nguoi ta thuong sir dung cac cong nghé ché bién khac nhu: nau chin va
dong hop hodc lam khd va bao quan trong nhitng thiét bi khong qua ton
kém, nhung chat lugng san pham thuong bi thay doi va khong thich tng lam
v6i nhu cau tiéu diing cua da s6 dan cu cdc nuéc, do vay ciing dan dén khé
kéo dai chudi gid tri.

3.2. Diic diém vé tdc dong ciia thoi tiét, bénh dich va an toan thuc phdam

San xuét nong nghi€p chiu tdic dong manh bdi cic nhan td khi hau,
nhiét d6, anh sang va cdc ngudn lyc khac nhu dat dai, nguoén nudc. Su thay
d6i nhirng nhan td nay theo bat ky chiéu huéng nao ciing s& anh hudng truc
tiép va manh mé dén két qua san Xuét, c6 thé 1a tich cuc co thé 12 tiéu cuc va
lam cho tinh 6n dinh cta chudi gi4 tri trd nén khéng bén viing va bién dong
manh theo thoi gian.

Su phu thudc vao diéu kién tu nhién di lam cho san xuit nong nghiép
bi han ché manh boi nhiing diéu kién tu nhién khong phit hop va san phém
néng san bji “khu vuc héa” manh mé, tap trung nhiéu & mot sd ving, trong
khi nhitng viing khac khong thé phat trién duoc. Chinh vi vay hon bat ctr san
pham nao cua cdc nganh nghé phi nong nghiép, chudi gid tri ndng san
thudng mang tinh ving rat cao. Cong thém kha niang van chuyén khé khan,
chi phi tén kém da han ché manh kha nang phat trién céc kénh tiéu thu cua
chudi néng san dén cdc viing xa noi san xuat va tinh toan cau bj han ché hon
nhiéu so véi hang héa phi nong san.

Van dé dich bénh, doi hoi vé an toan thyc pham, do udng ciing 1a
nhimng can trd 1on dén sy phat trién chudi gid tri hang nong san trén pham vi
toan cau boi nhimg hang héa ndy anh hudng truc tiép dén stc khoe, doi
song ngudi tiéu ding. Chinh phu cdc nudc thuong dit ra nhitng hang rao
kiém so4t chat ché vé vé sinh an toan thuc pham d6i voi hang ndng san nhap
khau va khong cho phép nhap khau nhitng 16 hang kém pham chét, c6 mam
bénh hoidc c¢6 chira héa chat doc hai qua mic cho phép. Nhiing bién phdp
nay 1a chinh ddng va can thiét, nhung anh hudng x4u téi thuong mai ndng
nghiép toan cau von di rat khé khin do nhitng dic diém néi trén, giy ra
nhiéu rui ro cho ngudi san xuit ndong nghiép, ma ta thudng goi 1a that bai



cua thi truong, tir d6 anh hudng khong thuén tdi su phat trién va lan toa cta
chuoi gié tri ndng san.
3.3. Pdc diém vé to chirc sdan xuat néong nghiép

Do tinh truyén thong va tinh sinh hoc cta cdy trong, vat nudi quy dinh
nén to chirc san xuat nong nghi¢p (phan cung hang ndng san ) cling mang
nhitng dac thi khic hdn véi to chirc sdn xuat cua hang hdéa phi néng san.

Su khéc biét 16n nhét cta chudi gid tri néng san so voi cdc chudi gid
tri phi ndng san 12 qu4 trinh san xuat ndong nghiép thudng cé sy tham gia cua
s6 lugng rat dong céc hd nong dan voi trinh d6 san xut, ¥ thic kinh doanh
va nhan biét vé thi truong ndng nghiép rat khac nhau. Piéu nay lam cho
chudi gid tri trd nén phirc tap va rat khé diéu chinh dé c6 thé tao ra khoi
lugng 16n san phim dong nhit vé chat luong, dic biét 1a kha ning tu diéu
chinh quy mé san xuét theo tin hiéu cta thi truong, nhat 1a d6i voi nhitng san
pham dugc san xuat ¢ nhitng qudc gia c¢6 s6 luong ndng dan doéng nhu
Trung Qudc, An Do, Viét Nam, Théi Lan, Indonésia..

Pic diém sb luong néng dan dong trong san xuat ndng nghiép doi hoi
phai c6 céc hinh thic to chire san xuit phit hop dé thu hit hitu hiéu nong din
cling san xuét ra san phim cing chat luong, cing miu ma va dua ra thi
truong khéi lugng san pham theo ding nhu cau thi truong, giam thiéu tusnhf
trang bét cap gilt cung va cau trén thi truong vé san pham ndng san nio do.
Pay 12 van dé nam giai ctia chudi gid trj néng san toan cau va dang 1a nhiing
thach thic 16n ddi véi cdc nha san xut, ché bién trong céc chudi gid tri ndng
san n6i chung va chudi gid tri ndng san toan cau néi riéng.

3.4. Pic diém vé ché bién va lwu gii sdn phiam

Trong chudi gid tri néng san, hang héa mudn van chuyén di xa dén
nhimng thi truong ndm cich xa noi san xudt thi hang héa d6 khong thé véan
chuyén dudi trang thdi twoi séng, ma phai théng qua ché bién thanh hang
héa kho hodc déng hop bao quan, néu 1a twoi song thi cling phai théng qua
cic thiét bi bao quan tén kém nhu di trinh bay. Chinh vi vy ma cong
nghiép ché bién ndng san da phat trién da dang voi nhiéu thanh tyu to 16n vé
k¥ thuat va cdc bi quyét cong nghé cao trong nhitng nim vira qua, nhung van
chua thdo g& hét moi van dé ctia chudi gid tri ndng san toan cau.

Thuong nhitng cong ngh¢ ché bién cao cap thi chi phi dau tu s€ rat 16n
va tir d6 gia thanh san pham ndng sdn da qua ché bién s¢€ rat cao, lam cho
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hiéu qua cia chudi gid tri c6 thé giam, loi ich cua céc tac nhan, nhat la
nhitng ndng dan tham gia chudi bi 4nh hudng tiéu cuc va dong luc tham gia
¢ thé s& mat di. Khi d6 chudi gid tri c6 thé s& bi phd san. Pic diém nay
thuong 1a nguyen nhin giy ra tinh trang thleu thtra 1an 16n trén thi truong
nong san toan cau, tao ra sy chénh 1énh vé gla tiéu thy rat 16n glu’a noi san
xudt va noi tiéu thu tuy theo khoang cach va diéu kién van chuyen va hién la
thach thtrc 16n ddi voi cdc bién phdp mo rong céc chudi gid tri néng san néi
chung va chudi gid tri nhitng ndng san mau hong, khé bao quan...Nhiing
ngudi ndng dan tham gia san xuét & nhitng chudi néng san nay thuong chiu
rti ro va thu thiét 16n khi thi trudng bién dong

IV. Céac kha ning tham gia chu®i gia tri néng san toan cau.
4.1. Tham gia truc tiép.

Nhu d trinh bay, mot tic nhan mudn tham gia truc tiép vao chudi gid
trj thi tdc nhan d6 phai tham gia vao tdc nghiép san xuat mot bo phan nao d6
ctia chudi, nghia 1a phai tham gia vio mot cong doan nio dé cia toan bo day
chuyén tao ra san pham chung cta chudi gid tri.

Theo do6, trong chudi gia tri ndng san, sy tham gia tryc tiép vao chudi
c6 thé & cong doan san xuat nong nghi€p, tao ra cdc san pham tho (tuoi
song), hoac cong doan ché bién bao gom so ché va tinh ché ciac ndng san
tho.

Viéc tham gia tryc tiép vao san xuat nong nghi€p thuong 1a nhitng hd
ndng dan, cic trang trai, dién trang v&i quy md san xuat rat khac nhau do
diéu kién dat dai, nguon nudc va céc dieu kién khac quyét dinh

Tham gia vao cong doan ché bién nong san c6 thé bao gom nhi€u hinh
thirc khic nhau, chang han ché bién thu cong, ché bién co gidi, ché bién tu
dong héa va két hop gitra thi cong voi tu dong hoa.

Diéu ddng luu ¥ 1a gid trj gia ting dugc tao ra ¢ hai nhém cong doan
trén rat khac nhau, thuong & cong doan san xuat néng nghiép dua ra san
pham tho véi gid tri gia tdng rat thip do qué trinh san xuét nang vé tha cong,
lao dong co bap 1a chinh, k¥ thuat truyén thong, ning suat lao dong thap,
mat khic nhiing hd nong dan ddm nhan cong doan nay la nhitng nguoi
ngheo, kha ning dau tu vao céng nghé mdi rat han ché. Ho thudng san xuét
theo kinh nghiém tir doi nay truyén qua doi khéc.
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Trong khi d6, s hitu cong doan ché bién 14 nhiing nha kinh doanh c¢6
vbn, c6 tham vong dau tu dé kinh doanh va thu loi nhuan, ho giit bi quyét
ché bién va su dung n6 dé muu cau lo1 nhuan cé thé. Mot nha ché bién c6
thé quan hé véi rat nhiéu néng dan san xuat nodng nghiép, vi vy ho quan hé
v6oi nong dan thuong di theo nguyén 1y “mua dat - ban doan”. Nghia Ia
thuan mua vira ban va ho ludn nam & vi thé ¢6 loi, c6 quyén dinh gid sao cho
phﬁn lo1 thudc vé ho. Su chia sé lgi ich gitra hai cong doan san XUAt nong
nghiép véi ché bién cong nghiép 1a rat khé khan va luén mang nhirg méu
thuan, doi khi 1a ddi khang, bat hop tdc kéo dai tir ndm nay qua nim khéc va
pho bién ¢ hau hét cic chudi gid tri ndng san.

Su hop nhat giita hai nhém chu thé ¢ hai céng doan néi trén 1a con
duong tao ra méi lién két doc va 1a diéu kién tién quyét ctia su hinh thanh va
phét trién chudi gi4 tri ndng san néi chung 1a chudi gi4 tri toan cau néi riéng.
Trong trudong hop 1 chudi gid tri ndng san toan cau thi hai cong doan nay
phai duogc t6 churc rat chit ché dé tao nén mdi lién két doc bén virng gitra san
Xuat néng nghiép voi ché bién cong nghiép, dicu nay 1a vo cing khé vi nha
ché bién nong san thuong khoéng quan tim su hai 1ong hay khong hai 1ong
ciia ngudi ndng dan da cung cap nguyén liéu cho ho, hon nira ho it khi gin
tryc tiép véi ndng dan ma thuong thong qua cc “dai 1y, nha thu gom” ma
khong duoc td chirc, kiém soat mot céch chit ché theo mot cach théng nhét
nao do.

Chinh vi vy su tham gia truc tiép vao chudi gid tri ndng san & cong
doan san xuit ndng nghiép tuy khoéng khé khin, tham chi 1a d& dang vi
khong ddi hoi ngudi tham gia phai ¢6 nhiéu vén va ky thudt cao xa, khong
chiu sy kiém sodt ctia nhimg tic nhin ké tiép. Nhung & cdc chudi nay
thudng gip phai nhitng that bai, ri ro, nay sinh tir tinh trang lién két 16ng
1¢0, c6 thé goi 1a “vo to chirc” gifta cic tdc nhan trong cting mot cong doan
va giir c4c tac nhan & cdc cdng doan khic nhau trong chudi.

4.2. Tham gia gidn tiép.

Tham gia gidn tiép vao chudi gi tri ndng san 12 sy tham gia vao phan
phéi cdc san pham cua chudi tai nhitng thi trudng ma chudi vuon téi. Trong
su phdt trién cta chudi gid tri ndng san cdc kénh phan phdi cling phat trién
theo va thu hudt sy tham gia cta nhiéu tdc nhén tai dia ban tiéu thy.

12



Van dé 13, gid tri gia ting ¢ cong doan phan phdi thuong rat nho va
nhiing tdc nhan tham gia vao cong doan nay kho thu dugc lgi nhuan cao, dac
biét khi cdc nha phan phdi cta chudi thudng 12 mot bd phan chinh cua tic
nhan ché bién, ho hudng t61 nam g?m nhu toan b 1gi nhuén tao ra tir chudi.

Nhin chung, bbi canh toan ciu héa hién nay, viéc tham gia gidn tiép
vao chudi gid tri ndng san toan cau 1a khong dé dang do cic cong ty da quic
gia c6 thwong hiéu 16n da ndm gitt hiu nhu toan bd khiu nay, céc tic nhan &
mot qudc gia ndo d6 mudn tham gia chudi thi ho budc phai duong dau canh
tranh voi cdc cong ty ndy. Trong nhitng diéu kién nhat dinh, néu cdc tdc
nhan méi hinh thanh va tham gia vao cong doan phan phdi, thi tic nhan d6
phai du strc dau tu tao ra mang ludi phan phdi riéng ¢ hé thong tiéu thy tot,
thuan ti€n va c6 tinh canh tranh cao. Dy la van dé can dugc nghién clru sau
dbi v6i chudi gid tri ndng san toan cdu & nudc ngoai va nhimg chudi da xam
nhap vao thi truong Viét Nam dé tim ra nhiing ngdch thi trudng ma cic
doanh nghiép va to chirc kinh té Viét Nam c6 du strc tham gia 1au dai./
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