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1. Nhiing hé luy ciia thiéu hut nhan luc ¢é chit lwong

Chua bao gid Viét Nam lai d6i mat véi tinh trang thiéu hut nhan luc c6
trinh d6 nhu hién nay, hau hét tit ca cc nganh kinh té déu & trong tinh trang
khan hiém nhan lyc, dic biét 1a nhéan luc ¢6 trinh d6. Néu trong thoi gian téi
nén gido duc Viét Nam khéng giai quyét duoc bai todn ning cao chat luong
ngudn nhan luc, ching ta s& ding trudec mot cudc khing hoang chat luong
nhan luc trAm trong, ma hé qua cua né 1a ba van dé 16n sau day:

Mot la: sut giam stc canh tranh cua nén kinh t. Loi thé canh tranh cua
mot qudc gia duge cau thanh tir nhiéu yéu té nhu: ha ting, moi trudng phép
1y, nhan lyc... trong d6 nhan lyc dugc coi la yéu t6 canh tranh mang ban sdc
quéc gia trong qud trinh toan cau hod. Vi nhitng gi4 tri thudc vé ngudn nhan
luc 12 bén virng va khong thé sao chép. Viét Nam hién dang canh tranh véi
thé gi6i bang lao dong ddi dao, gid ca ré. Trén thuc té, 1oi thé canh tranh nay
bi mat dan di ma minh chimg cu thé nhat 14 chiing ta lién tuc tut hang trong
ban xép hang chi s6 canh tranh toan cau, ma mot trong nhiing nguyén nhan
can ban 1a chat lugng lao dong qua dao tao. Bang xép hang nim 2008 cho
théy yéu td ddo tao dai hoc ctia Viét Nam Xép hang 98, va chat luong cua hé
théng gido duc xép thir 120 trén téng s6 130 qudc gia duge xép hang. Ciing
trong ban bdo cdo nang lyc canh tranh toan cau 2008 cua WEF, trong cudc
khao st y kién cdc chuyén gia vé "van dé dang lo ngai nhat”, lao dong duoc
dao tao 1a mot trong nhitng yéu td yéu kém nhét cta nén kinh té Viét Nam.

Hai 1a: kho thoét khoi bay thu nhap trung binh cta céc qudc gia
ASEAN. By thu nhap trung binh (hay con dugc goi 12 tran thuy tinh-trén
hinh v&) ndm ¢ giita giai doan 2 va giai doan 3 cta qud trinh phat trién cong
nghiép. Pay 1 “cam bay” ma rat nhiéu nuéc ASEAN nhu Théi Lan,
Malaysia, Indonesia... v nudc My Latin vap phai, mic dii cdc qudc gia na
rat nhanh chéng dat dugc mie thu nhap trung binh, nhung khéng thé vuon
1én dugc mirc thu nhap cao do khdng budc vao giai doan ndi lyc hod ky



nang va cong nghé, nghia 12 khéng c6 ngudn nhan lyc du trinh d6 sang tao
va lam chu vé cong nghé va quan 1y. Déi voi Viét Nam, néu khong c6 ngudn
nhan luc da chat lugng dé budc 1én nhitng bac thang cao hon, chiing ta s&
mai d4m chén & mét xich cudi ciing ctia chudi cung tng toan cau.

e TR Han Quéc, Da
Gial dogn 1: peline
.
- Lép réip hang loat, 4l Lan,
- Nhan oing Malaysia vé ca
i cong pare, “;,ﬂ;ﬁ:;um: Triin thuy tinh (Biy thu nhdp trung
: L binh cia cic nudc ASEAN)

Hinh 1: By thu nhap trung binh cla cac nudc ASEAN

Ba la: Panh mét co hdi tham gia thi trudng lao dong qubc té. Sau khi
gia nhap WTO, thi truong lao dong ngoai nudc cling dugc md rong, lao
dong Viét Nam c6 co hdi tham gia tich cuc vao qud trinh phan cong lao
dong qudc té. Pic biét 1a trong bdi canh cdc qudc gia pht trién nhu: EU,
Uc, Nhat.. do tang truong dan s6 aAm dan t6i thiéu hut lao dong. Tham gia thi
truong lao dong qudc té c6 ba cdi loi: thir nhat ching ta thu dugc mot luong
ngoai té doi dao: tinh thu nhap binh quin ctia mot k§ su & cdc nudc phat
trién 12 50.000 USD/ndam, néu mdi nim chiing ta xuat khau 10.000 lao dong
ddng nghia véi ching ta ¢ mot nganh kinh té tri gid xuat khau 500 triéu
USD/nam. Thir hai, dgi ngli lao dong nay sau thoi gian lam viéc s€ tich luy
duoc kinh nghiém va cong nghé, néu c6 chinh sich thu hit nguoc tro lai day
12 ngudn tai san quy cua qudc gia. Va cudi ciing 1a xdy dung duoc thuong
hiéu nguén nhan lyc Vi¢t Nam trén thi truong quéc té, tao hinh anh thu hut
dau tu. Tuy nhién véi trinh d6 lao dong nhu hién nay, chiing ta chi ding lai
vi€c ¢ di lam thué vdi gid ré mat.

2. Chiing ta dang phat trién ngudn nhan lyc nhw thé nao?

Han ché 16n nhét trong viéc phdt trién ngudn nhan lyc nude ta la: cdc
chién luoc phét trién kinh té va chién luoc phét trién nhan luc khong di kém
v6i nhau. Ching ta dang hiéu rat tho so rang phat trién ngudn nhan luc 1a
mdi nam d3o tao ra bao nhiéu k¥ su, bao nhiéu ctr nhan, bao nhi€u k¥ thuat
vién...va ching ta phan dau bang duoc muc tiu d6 ma khéng tinh dén nhu



cau vé nhén lyc cta nén kinh té dang & muc nao. N6i mot cich don gian, cic
co quan hoach dinh chién lugce kinh té va céc co quan hoach dinh chién lugc
dang di trén hai con duong khdc nhau. Theo co cu to chirc cua Chinh phu,
chién luoc phit trién kinh té quc gia duoc giao cho B Ké hoach va Pau tu,
ngoai ra céc chién luoc phat trién kinh té ciia cac nganh hep duoc Chinh phi
phan cap cho céc B9, nganh quan ly va dia phuong. Ngoai trir chién lugc
phét trién kinh té qudc gia mang tinh dinh hudng chung 1a c¢6 dé cap toi
ngudn nhan luc, hau hét cic chién lugc phit trién kinh té cta cdc B, nganh,
dia phuong déu khong dé cip t6i van dé phat trién ngudn nhan luc dé dat
dugc cdc muc tiéu dé ra. Cdc chién luge nay thuong chi rat rd dén can bao
nhiéu tién dau tu, cdc giai phap vé von dugc trinh bay rat ré rang, mach lac
trong khi d6 cidc nha hoach dinh chién lvgc mic nhién coi du ngué)n nhan luc
dé 1am viéc d6, hodc cédc giai phap phdt trién ngudn nhan luc duge viét rat
mo. Pay 12 mot diéu vo 1y ma 1au nay trong cong tic 1ap chién lugc phat
trién kinh té ching ta van vap phai. Trong khi mét dy d4n quy md nho cta
mdt cong ty phai tinh toan sd lugng nhan cong can thiét, thi cic chién lugc
c6 quy md vén rat 16n lai khong chi rd cAn bao nhiéu lao dong & trinh do
nhu thé nao dé dat dugc muc tiéu dé ra.

Trong khi d6, cic chién luoc gido dyc cling c¢6 con dudng di riéng cia
minh va hoan toan doc 1ap véi cdc chién luoc phit trién kinh té. Vira qua, Bo
Gido duc va Pao tao da chinh thirc xin y kién rong rai vé Du thao chién luoc
gido duc 2009 - 2020 (du thao lan thir 13), van 1a nhitng con s6 mang ning
tinh myc ti€u nhu: nang ty 1€ sinh vién trén mot van dan Ién 450 vao nam
2020, ty 1¢ lao dong qua dao tao nghé dat 60%...,ma khong tinh t&i dén nim
2020, nén kinh té Viét Nam canh tranh véi thé gii bang miii nhon gi, lam
thé nao dé dao tao nhan luc cho miii nhon d6. Hé qua cua ciach lam nay la:
mic di chi tiéu cho gido duc chiém ty trong 16n cia GDP nhung ngudn nhin
luc cta ching ta khéng c6 budc dot phd, cic chién luoc phat trién kinh té
khong c6 du nguén nhan luc can thiét dé thuc hién. Sy that bai cua chién
luge phan mém giai doan 2001-2005 12 mot minh chimg cu thé: véi muc tiéu
500 triéu USD doanh sb toan nganh vao nim 2005, néu coi ning sudt binh
quén trén mot lao dong phan mém Viét Nam 1a 10.000USD/nim (xap xi
Trung Qudc thdi diém d6), mot phép tinh don gian c6 thé thay dé dat duoc
muc tiéu can phai dao tao dugc 50.000 lao dong phan mém vao nam 2005.
Trong khi do, dén nam 2008 ching ta méi dat dugc con s6 d6. Mot vi du
khac, cong nghé cao, co khi ché tao va dién tir vién thong thudc danh muc



nhimng nganh cdng nghiép miii nhon duoc wu tién phat trién trong giai doan
2007 - 2010, tam nhin dén nim 2020 (Quyét dinh 55/2007/QP-TTg), tuy
nhién dén thoi diém nay ching ta van chua c6 mot ké hoach phat trién nhin
luc phuc vu cho sy phat trién ctia ba nganh trén.

3. Gin két chién lwgc phat trién nhan lyc va kinh té Trong vai nim
gén day, xu hudng dao tao theo nhu cau xa hoi ndi 1én véi viée bat dau c6 su
hop tdc gilta doanh nghi¢p va nha truong trong cong tdc dao tao nhan luc.
Diéu nay di cho thdy xu hudng chuyén bién tich cyuc trong tu duy gido duc,
tuy nhién nhin ¢ tdm vi mé thi sy hop tdc nay con manh min, céc thong tin
vé nhu cdu ngudn nhén lyc qudc gia chua dugc thu thap diy di. Mau chét
ctia van dé 1a ching ta phai thiét 1ap duoc méi quan hé chit ché giita cic
chién lugc phat trién nhan luc véi cdc chién luoc phét trién kinh té. Moi
quan hé nay thé hién & chd, céc chién luge phat trién kinh té phai chi rat ro
vé nhu cau ngudn nhan luc (sé luong, k§ ning cu thé), va ddi véi cdc co
quan 14ap chién lugc phdt trién nhan lyc phai coi ddy 12 nhitng théng tin dau
vao co ban dé xay dung cic chién luoc phat trién ngudn nhan luc.
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- Phin loai k¥ ning nguén nhin lyc: i
- Cdc hoat déng cu thé

Hinh 2: Chién luoc nhan luc véi thong tin dau vao tir cdc chién luoc
kinh té

Nguyén tac 12 nhu vay, tuy nhién lam thé nao dé 4p dung vao thuc té
trong khi sy lién két gitta BO Gido duc va Dao tao vdi cac BO nganh khéc
trong cong tdc phdt trién ngudn nhan luc chua thuc sy hiéu qua. Dé giai
quyét van dé nay su phdi hop da nganh déng mét vai trd quan trong, do d6
can thiét phai thanh 1ap mot co quan lap ké hoach phét trién ngudn nhén luc
quéc gia (Human Resource Development Planning Center-HRDPC) truc
thudc Chinh phu, dé tao su lién két ngang hang giira cdc B9, nganh, dia
phuong véi BO Gido duc va Pao tao. Cu thé vé hoat dong cua md hinh nay
nhu sau:

« Thong tin vé nhu cau nhan luc (s6 lugng, k¥ ning) tir cic B,
nganh, dia phuong va doanh nghi¢p dugc trinh 1én HRDPC. Thong tin



nay can lam rd vé so lugng, thoi gian va dac bi¢t 1a nhiing k¥ ning
can thiét doi véi nguoi lao dong.

« HRDPC tong hop, xir 1y cdc thong tin nhan duoc va bién né
thanh mot don dit hang ddi véi Bo Gido duc va Pao tao. Dé bai nay 1a
mot hé thong céc thong tin chi tiét vé yéu cau ngudn nhan lyc cia ca
nudc, trong ngan han va dai han cia cdc nganh kinh té trén ca nudc.

« B6 Gido duc va Pao tao ti€p nhan thong tin nay, trén co s¢ dé
dat hang chi tiéu dao tao cho céc co s& dao tao trén ca nudc.

DPé mo hinh nay hoat dong cé hiéu qua, HRDPC phai 12 co quan c6
quyén luc du 16n, do d6 nguoi ding dau nhat thiét phai 1a Thu tuéng Chinh
phu, céc thanh vién thudng truc bao gém cdc dai dién cac Bo, nganh, dia
phuong va céc co sé dao tao 16n trén toan quéc.

4. Két ludn Céc quéc gia trén thé giéi nhu Singapore, An D¢ tir rat
som di xdc dinh va thiét 1ap duoc mdi quan hé giira phat trién cic chién lugc
kinh té va chién lu’OC nhan luc. Day duoc coi 1a mét trong nhu’ng nén tang
cta sy thanh cong vé mat kmh té, khoa hoc ky thuat cua cic qubc gia ndy.
Pa dén ldc Viét Nam dat van dé lay sy phat trién nguon nhan lyc lam dong
luc cho ting truong kinh té thong qua su két hop chit ché cdc chién lugc
phat trién kinh té va chién luoc phat trién ngudn nhan lyc. Chi c6 nhu vay
ching ta méi giai quyét tan gdc tinh trang thiéu hut nhan luc, dong thoi bién
ganh nang dan $b hién nay thanh lgi thé canh tranh toan clu cla Viét Nam
trong thé ky 21.



